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DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG._TY CP LOGISTICS VICEM

TT Noi dung Trang
1 | Chuong trinh Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2026. 2
5 T& trinh théng qua thanh phan Doan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém 4

tra tu cach co dong, Ban Kicm phicu va bau ctr, chuong trinh nghi su.
3 Thong qua Quy ché lam viéc cua Dai hoi (Pinh kém theo Quy ché lam 7
viéc cua Pai hoi).
4 To trinh véq viée stra ddi, bd sung Piéu 1é t6 chirc va hoat dong clia 14
Cong ty Co phan Logistics Vicem.
5 | To trinh vé viée sira ddi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty. 18
6 To trinh vé viée stra ddi, bd sung Quy ché hoat dong cuia Hoi déng 29
quéan tri Cong ty.
Béo cdo hoat dong ndm 2025 va ké hoach nam 2026 ctia Hoi dong ’5
7 Quan tri.
g Béo cdo hoat dong ndm 2025 va ké hoach nam 2026 cua Ban Kiém 13
soat.
Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xudt 39
? | kinh doanh nadm 2026 ctia Cong ty.
To trinh cta Hoi déqg Quan tri vé Bao céo tai chinh ndm 2025 da kiém
10 | toan (Pinh kém y kién cta Kiém toan vé BCTC da kiém todn ndm 51
2025).
I To trinh cia Hoi dong Qué!n tri vé phuong dn phéan phéi loi nhuan, 54
L1 trich 1ap cac quy va chia ¢d tirc ndm 2025.
T& trinh ctia Hoi dong Quan tri vé mirc chi trd tho lao ndm 2025 va ké
12 | hoach chi tra thu lao nam 2026 ctia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat 56
va Thu ky.
03 Td trinh cua Ban kiém soat v& viée lwa chon don vi kiém toan Bdo cdo 5Q
tai chinh nam 2026.
4 T& trinh théng qua hop ddng thude thdm quyén cia Dai hoi dong co 50
dong.
Té trinh bau thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 60
15 12026-2031.
To trinh thong qua Quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng Quan tri va
16 5 - o B i 6l
thanh vién Ban kiem sodat nhiém ky 2026-2031.
17 | Quy ché bau ctt thanh viéen HDQT va BKS nhiém ky 2026-2031. 62
18 | Phu luc huéng dan bau cu. 68




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Péc 1ap -Tu do- Hanh phiic
I&VICEM (R
S6: 45/2026/TTr-HDQT Tp H6 Chi Minh, ngéy 06 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v thong qua thanh phan Doan Cha tich, Ban Thw ky, Ban Kiém tra tw cach

co dong, Ban Kiém phleu va Bau cir, chwong trinh Pai hoi

Dé bat dau tién hanh Pai hoi, kinh dé nghi Dai hoi dong C6 déng thong qua

danh sach Poan Chu tich va cac Ban gitp viéc tai Pai hoi nhu sau:

I. POAN CHU TICH

1. Ong Ha Quang Hién: Chu tich Hoi déng Quan tri - Chu toa doan.

2. Ong B3 Van Huén: Thanh vién HDQT/Téng Gidam déc - Thanh vién.
3. Ong Bui Nguyén Quynh: Thanh vién HPQT - Thanh vién.

4. Ong H6 ST An: Thanh vién HPQT- Thanh vién.

5. Ong Nguyén Vian Hung: Thanh vién HPQT - Thanh vién.

II. BAN THU KY

1. Ba Nguyén Thi Thu : Thu ky HPQT - Trudng ban.
2. Ba V& Thi Ngoc Diém : Thanh vién.
I1I. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
1. Ong Nguyén Hanh Nhan : Trudng ban.
2. Ba Nguyén Thi Ngoc Loan : Thanh vién.
3. Ba Lé Thi Lan Anh : Thanh vién.
IV. BAN KIEM PHIEU VA BAU CU
1. Ong Nguyén Trung Hiéu : Trudng ban.
2. Ong Pham Phuc Hiéu : Thanh vién.
3. Ong Nguyén Tan Khang : Thanh vién.
4. Ong Nguyén Quang Thuan : Thanh vién.
V. CHUONG TRINH PAI HOI
TT Thoi gian Noi dung
1| 08100 - 08K30 E?E ;ip dai bi€u, c6 dong, kiém tra tu cach cé déng, phat
2 | 08h30 - 08h45 | Bdo cdo két qua kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hoi
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Chao cd, tuyén bd 1y do DH va giéi thiéu dai biu, thanh

3 | 08h45 - 08h50 s
! phan tham du.
Théng qua thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban
4 | 08h50 - 09h00 | Kiém tra tw cach cb dong, Ban Kiém phiéu. Thong qua
Chuong trinh nghi su, Quy ché 1am viéc cta Dai hoi.
5 tiinh vE vide ot 458 b A 1A (R fors il
5 09h00-09h10 T? tlmq VBAVIE;C sue; d01; bo su?g. Dleu. 1€ t6 chuc va hoat
dong cua Cong ty Co phan Logistics Vicem.
6 09h10-09R20 Tf‘j tl:‘inh vé viée stra d6i, bd sung Quy ché ndi bo vé quan
tr] Cong ty.
7 09h20-09h30 T(I .‘Ll‘l?h vé \"/n_ac ‘suaﬂ do6i, bo sung Quy ché hoat dong cua
Ho61 dong quan tri Cong ty.
I r A 9 D o a A
g 09h30-00h45 Bflo cdo hoat dong ctia HPQT nam 2025 va ké hoach hoat
dong 2026.
9 09h45-10h00 Bf’lo cdo hoat dong ctiia BKS nam 2025 va ké hoach hoat
dong 2026.
Béo cdo két qua hoat dong Kinh doanh 2025 va Ké hoach
10} 10h00-1015 ) s b doanh 2026.
11 | 10h15-10h20 |Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2025.
12 | 10h20-10h25 | T& trinh phuong 4n phan phdi loi nhuin nam 2025.
T& trinh mie chi tra thi lao HDQT, BKS niam 2025 va ké
k2 Ll hoach thu lao nam 2026.
14 10h30-10h35 | To trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2026.
TS trinh thong qua hop dong thude tham quyén cia
15 10h35-10h40 BDHDCD.
To trinh bau thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém
I8 | JAE-T0ES o s nhiém ky 2026-2031.
B:’ﬁu thanh vién HDQT va Ban kiém sodt nhiém ky 2026-2031
gom:
17 10h45-11h00 | - Thong qua Quy ché bau cir;
- Hudng dén ghi phiéu va b6 phiéu bau cir;
- C6 déng thirc hién bé phiéu bau cir vao thing phiéu.
12 | 11h00-11h15 Da% h?? thao luan va biéu quyét théng qua cc ndi dung tai
Dai hoi.
3 Cong bd két qua bau cr va ra mat HDQT/Ban kiém soat nhiém
19 | 11h15-11h20 Ky 2026-2031.
20 | 11h20-11h35 | Nghi giai lao.




21 11h35-11h45

- Cong b chirc danh Cha tich HPQT/Trudng ban kiém soat

- Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét cic ndi dung tai Dai
hi

22 | 11h45-12h00

Thong qua Bién ban & Nghi quyét ciia Dai hoi.

23 12h00

Bé mac Dai hoi.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong cho ¥ kién va biéu quyét théng qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT Cty;

- BTGD Cty;

- BKS; cac BGV;

- Luu: VT, TK HPQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI]
CHU TICH HPQT

Ha Quang Hién



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Péc lap -Tw do- Hanh phiic
. VICEM @&
LOGISTICS VICEM sy
S6: 46/2026/TTr-HDQT Tp Hé Chi Minh, ngay 06 thdang 4 nim 2026
TO TRINH

V/v théng qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi ddng c6 dong thwong nién
nam 2026 cia Cong ty Co phan Logistics Vicem

Kinh gui: Pai hoi dong ¢d déng Céng ty C6 phan Logistics Vicem

Cén civ Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Ludt sira doi, bo sung mét sé
diéu ciia Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025 va cdc vén ban hudng dan thi hanh; 2

Cén cir Ludt Chitng khodn ngéy 26/11/2019 va cde vin ban hwéng dan thi

‘0
0
. A
hanh, Y e

—

S

Can cur Diéu 1¢ to chike va hoat dong ciia Cong ty Co phdn Logistics Vicem.

DPoan Chu tich kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién 2026 théng qua
noi dung Quy ché 1am viéc tai Pai hoi dong ¢ déng thudong nién nim 2026 cla
Cong ty C6 phan Logistics Vicem.

Chi tiét Quy ché duge dinh kém T& trinh nay.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ doéng cho ¥ kién va biéu quyét théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH HDPQT

- HBQT Cty;

- BTGD Cty;

- BKS; cac BGV;
- Luu: VT, TK HPQT.

Ha Quang Hién



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Poc lap -Tuw do- Hanh phic
o VICEM @&

LOGISTICS VICEM N

QUY CHE
LAM VIEC TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Chwong 1
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vy ctia c6 dong, dai dién c¢b dong; trach
nhiém cua cac cht thé khi tham gia Pai hoi cd dong; cach thic thao luin tai Dai
hoi c6 dong thudng nién 2026 cta Cong ty Co phan Logistics Vicem (sau day goi
tit 14 “Dai hoi”) nham dam bao Dai hoi dat két qua.

Diéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nhim muyc dich dam bao cho Pai hdi duge tién hanh ding
trinh tu va thu tuc ludt dinh va phu hop véi quy dinh cta phap luét; dam bao cho
Pai hdi duoc tién hanh trong trat tu, an toan, ding thoi gian trong chuong trinh
nghi sy cia Pai hdi; dam bao cho céac ¢ déng thuc thi cac quyén va loi ich hop
phap cua minh mét cach dan chu, binh ding va doan két, phan anh dugc mong
mudn ctia da sb nguoi tham du vi quyén loi clia c¢b dong va dap tmg nhu cau phat
trién bén virng Cong ty.

Diéu 3. Chwong trinh nghi sw

1. Chuong trinh nghi sy cua Pai hdi duge gii trude cho cac cd dong kem
theo Thu moi hop.

2. Cb dong hodc nhom cb dong so hitu tir 05% trd 1én tdng sb ¢6 phan phd
thong ¢6 quyén kién nghi vén dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi. Kién nghi
phai bing vin ban va dugc gii dén Cong ty cham nhét 03 ngdy lam viée trudc
ngay khai mac Pai hoi (cu thé 1a trude 08h30 gid ngdy 05/5/2026). Kién nghi
phai ghi r8: tén co dong, s6 lugng timg loai ¢6 phan ctia ¢6 déng, ma s6 ¢ dong,
vén dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

Nguoi triéu tdp hop Dai hoi ddng ¢6 dong chip nhén va dua cac kién nghi
nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir trudng hop kién nghi
duoc giri dén khong ding thoi han hodc khéng du, khong ding ndi dung hodc van
d& kién nghi khong thude thdm quyén quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai héi phai dugc Dai hoi df‘)ng cd dong thong
qua ngay trong phién khai mac Pai héi.

Piéu 4. Nghia vu cita Co6 dong tai Dai hji

C6 dong khi tham du Dai hoi phai tudn thil cac quy dinh sau day:
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1. Méc trang phuc chinh té, lich su.
o2 Xuét trinh day du gidy to tuy than, thu moi hop va cac gidy to lién quan
den viéc xac minh tu cach dai biéu tai ban tiép don.
3. Giir trat tu va tu cach nghiém tac trong gio hop.
4. Khéng hut thube 14, khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di
dong trong Hoi truong.
5. Giao tiép hoa nha, than thién; khong dugc bo vé gitra gio khi chua ¢6 su
dong y cua chu toa Pai hoi.
6. Phai ngdi dung vi tri hodc khu vyc do Ban Té chue dai hoi quy dinh va
tuyet d6i tuan thu viéc sap xep vi tri cuia Ban T chic.

T Tuyét dbi tuan tha su diéu hanh cua chu toa, chi duoc phat biéu khi co su
dong y cua chu toa.
_ Chuong II
TO CHUC PATI HOI

Pitu 5. Cac vin dé dwoe Pai hi dong co dong thong qua

Dai hoi cd dong thuong nién nam 2026 Cong ty Co phan Logistics Vicem co
quyén thao luan va thdng qua céc van dé sau day:

1. Stra ddi, bd sung Didu 18 5 chic va hoat dong cta Céng ty C6 phan
Logistics Vicem.

2. Stra ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty C6 phan Logistics
Vicem.

3. Sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong Quan tri Cong ty C6
phan Logistics Vicem.

4. Béo cdo hoat dong ciia HDQT nam 2025 va ké hoach hoat dong 2026,

5. B4o c4o hoat dong ctiia BKS nam 2025 va k& hoach hoat dong 2026.

6. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh 2025 va ké hoach kinh doanh 2026.

7. Béo céo tai chinh kiém toan nam 2025.

8. Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025.

9. Miic chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2025 va ké hoach thii lao nam 2026.

10. Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2026.

11. Phé duyét hop dong thudc thim quyén cua Dai hoi dong cb dong.

12. Biu thanh vién Hdi ddng Quan tri va thanh vién Ban kidm soat nhiém ky
2026-2031 cua Coéng ty Co phan Logistics Vicem.

Diéu 6. Poan chii tich

Diéu hanh Pai hoi 1a Poan Chu tich, gdm c¢6 Chu tich HDQT va céac thanh
vién do Chu tich HPQT gidi thiéu. Chu tich HDQT la nguoi cha tri Pai hoi (Chu



toa). Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tdc tip trung dan chu va phu hop véi
cac quy dinh cua phap luat va Piéu 1§ Cong ty.

Poan Chu tich ¢ trach nhiém:

1. Didu khién Dai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac qui ché,
thé 1& d3 duoc Dai hdi thong qua.

2. Huéng dan Dai hoi thao luan, ldy v kién biéu quyét cac vén dé nam trong
noi dung chuong trinh nghi su cta Dai hdi va cac vén dé c6 lién quan trong sudt
qua trinh Dai hoi.

3. C6 quyén hoéin Pai hoi khi da c6 du s6 ngudi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khéac hodc thay ddi dia diém hop trong trudong hop co
nguoi tham dy hop c¢6 hanh vi can tro, gay 161 trét tu, ¢6 nguy co lam cho cudc
hop khong dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

4, Tra 101 nhiing van dé do Dai héi yéu cau.

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Dai hoi.

Picu 7. Thu ky Dai hoi

1. Giup viéc cho Doan Chu tich va Pai héi la Thu ky Dai hoi. Thu ky Dai
hoi do Chu toa gidi thiéu va duge Dai hot biéu quyét tan thanh.

2. Thu ky c¢6 nhiém vu:

- Ghi chép day du va trung thuc cac ndi dung cua Pai hoi.

- HO tro Poan Chu tich céng bd cac van kién, két luan hodc théng béo glii
dén cac c¢b dong khi duoc yéu cau,

- Chiju trach nhiém truéc Chu toa Dai hoi va Pai hoi déng co dong vé
nhiém vu cua minh; ghi chép dé,y du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién tai
Dai hoi va nhitng vin dé& d duoc céc ¢ dong thong qua ké ca cac van dé con bao
luu tai Dai hoi; tiép nhan phiéu déng gop ¥ kién cua cac ¢ dong; soan thao bién
ban cudc hop Pai hdi dong cb dong va Nghi quyét vé céc van dé di duoc thong
qua tai Dai hoi.

Piéu 8. Ban Kiém tra tw cach co dong

Ban Kiém tra tu cach ¢d dong gdm 03 ngudi do Cong ty Co phén Logistics
Vicem cu ra va c6 trach nhiém:

1. Gitp Chu toa Pai héi kiém tra céc didu kién dé tién hanh Dai hoi.

2. Kiém tra tu cach ctia c6 déng du hop.

3. Phat phiéu biéu quyét cho C6 dong trong danh sich dy hop trude gid
khai mac.

4. Bdo cdo trude Pai hoi dong cb déng vé didu kién tién hanh hop Pai hdi
dong Co dong.

Dicu 9. Ban Kiém phiéu va Bau cir
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Ban Kiém phiéu va Bau ctr do Doan Chu tich gidi thiéu va duge Pai hoi
bidu quyét tan thanh. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

1. Phé bién thé 18 va cac nguyén tic biéu quyét.

2. Xem xét va bao cao voi Dai hoi quyét dinh nhiing truong hop vi pham thé
1& hodc don tir khiéu nai.

3. T6 chirc kiém phiéu biéu quyét.

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét ctia cac c6 dong, dai dién co déng.

5. Xac dinh két qua biéu,quyét ctia ¢b déng vé cc van dé thong qua tai Pai
hoi, cong bo ket qua bieu quyét.

6. Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan Chu tich hodc Thu ky Pai
hoi.

Piéu 10. Cac quyen ciia Co dong

1. Cb dong Cong ty c6 quyén truc tiép tham du Pai hoi hodc iy quyén bing
Gidy ty quyén (theo mau do Ban tb chitc Pai hoi quy dinh) cho 01 (mét) hodc
mdt s6 dai dién tham hop va phét bidu y kién déng gop, biéu quyét cac van dé
trong ndi dung chuong trinh Pai hoi. Mdi ¢b déng hoic dai dién cho cic ¢ dong
khi dén tham du Pai hoi cdn phai mang theo gidy to tiy than gdm: CCCD (hoic
hd chiéu); Giéy moi tham du; Giéy uy quyén tham du Pai hoi ndp cho Ban Kiém
tra tu cach ¢ dong va s& duoc nhan Phiéu biéu quyét va tham gia biéu quyét.

Co dong, dai dién cb dong t&i du Pai hoi muodn, duge dang ky va sau do co
quyén biéu quyét tai Dai hdi ngay sau khi ding ky. Chd toa Pai hoi khong cé
trach nhiém dung Dai héi dé cho ¢b dong dang ky va hiéu luc cua cac dot biéu
quyét da tién hanh s& khéng bi 4nh hudng.

2. C4 dbng dugce Ban td chic thong bao cong khai thong tin vé Chuong trinh
Pai hoi dong cb dong, duge phét tai lidu lién quan dén noi dung Dai hoi va co
trach nhiém:

Tuén thi ndi quy Pai hoi.

Phai hoan thanh cac thi tuc ding ky tham dy Dai hoi véi Ban t6 chie.

Thao luan cac noi dung bao cao.

Biéu quyét cac van de tai Dai hoi.

Chép hanh su diéu khién ctia chi toa Dai hai.

1

. . Chwong Il )
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI

Diéu 11. Thao luén tai Pai hoi ,
Khi thao luan cac van d& trong chuong trinh Dai hoi, ¢ déng can tuan thu
cac quy dinh sau day:
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I. Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hoi khi mubn phat biéu y kién thao
luén phai dugc su déng ¥ ctia Chu toa chip thuan cho phét biéu.

2. Céch thiic phét biéu: C6 déng phat biéu ngan gon va tap trung vao ding
nhiing ndi dung trong tm can trao doi, pht hop véi ndi dung chuong trinh nghi
su cua DPai héi da duogc théng qua dé dam bao dai hoi duge tién hanh ding nhu
chuong trinh nghi sy da thong qua, ndi dung khong bi vi pham phap luat, lién
quan dén vén dé ca nhén hodc vuot qua quyén han doanh nghiép.

3. Chui toa sé& sdp xép cho cb dong phét bidu theo tht ty dang ky, dong thoi
giai dap cac thic mic cia cd dong. Cac y kién dong gop hodic chét van s& duogc
tap hop cung lic va dugc giai dap theo tuan tw va chi dugc tham gia déng gop y
kién trong phan thao luan cua Pai hoi. Truong hop nhiu cb dong c6 v kién tring
l4p v6i nhau thi Poan Chu tich s& chon lgc va tra 101 chung cho tat ca cac ¢d
dong. Sau khi khéng con y kién phat bidu cua cac ¢d dong, Chu toa s& an luot tra
161 ¥ kién cla timg c¢6 déng hodc chi dinh nguoi c6 trach nhiém trong Ban didu
hanh Céng ty tra 151 cac y kién nay.

Piéu 12. Biéu quyét tai Pai hi

1. Nguyén tic biéu quyét:

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cta Pai hoi déu dugc thong
qua bang cach ldy y kién biéu quyét ctia tit ca cac cd dong bang Theé biéu quyét
va Phiéu biéu quyét theo sé ¢6 phan so hitu va dai dién.

- Mbdi ¢6 dong duge cip 01 Thé biéu quyét (mau hdéng) va 01 Phiéu biéu
quyét (mau xanh) trong d6 ghi tén ¢d déng/dai dién duoc Gy quyén, sb ¢d phan cé
quyén biéu quyét (s¢ hitu va Uy quyén) cta cd déng va c6 déng diu treo cua
Céng ty C6 phan Logistics Vicem.

2. Thé 1& biéu quyét:

- Biéu quyét bing Thé biéu quyét: DSi v6i nhiing van dé nhu: thong qua
chuong trinh nghi sy; thong qua viée dé cir cac nhan su phuc vu Pai héi nhu:
Théng qua chuong trinh dai hoi; Thong qua quy ché lam viéc ctia Pai hoi; Théng
qua nhan sy Poan chu tich; Thu ky dai hoi, Ban Kiém phiéu; thong qua To trinh
bdu thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soét; thong qua Quy ché biu cu;
théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hdi, cac c¢b dong tham dy Dai hoi biéu quyét
bang cach gio Thé biéu quyét (khi duge Cha toa héi y kién: tan thanh hay khong
tan thanh); nhiing ¢6 dong khéng gio Thé biéu quyét duge xem nhu khéng c6 vy
kién vé vén dé cén biéu quyét.

- Biéu quyet bang Phiéu biéu quyét: Phiéu bidu quyét duoc str dung khi

cac ¢ dong biéu quyét thong qua céc bao cdo, to trinh tai Pai hoi. C6 dong thuc
hién biéu quyét nhu sau:

12



o Cb dong hoac Nguoi dai dién dugc uy quyén thuc hién viée bidu quyét dé
tin thanh hoic khéng tdn thanh, hoic khéng cé y kién mot vén dé bang cach co
dong danh dau “X” vao 6 tuong ting trong Phiéu biéu quyét theo trinh tu: “Pdng

y” “Khong dong y ’ va “Khong c6 y kién”. Sau khi bidu quyét hét cac nodi dung,
ch c"[ong biéu quyet ky tén vao Phleu biéu quyet va bo vao thung phiéu, Ban kiém
phiéu thu hdi Phidu biéu quyét ctia c6 déng dé thong ké két qua.

e Trudng hop thay déi y kién, co dong ky nhay bén canh 6 ldy v kién lya
chon cudi cung dé tranh gia mao.

3. Théng qua quyét dinh cta Pai hoi dong ¢ dong:

Diéu kién dé thong qua cic quyét dinh ctia Dai hoi ddng c¢d déng thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 148 — Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020.

Piéu 13. Bién ban Dai hoi

Céc ndi dung tai Dai hoi phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban Dai
hoi. Bién ban va Nghj quyét phai dugce doc va thong qua trude khi bé mac Pai
hoi.

Trén ddy 1a toan bd Quy ché lam viéc ctia Pai hdi co dong thudng nién nim
2026 Cong ty Cé phan Logistics Vicem.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ha Quang Hién
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LOGISTICS VICEM DPéoc 1ap -Tu do- Hanh phiic

IC. VICEM @

LOGISTICS VICEM Sa55

Tp Ho Chi Minh, ngay 06 théng 4 nim 2026
S&: 47/2026/TTr- HDQT

TO TRINH
V/v théng qua sira doi, bo sung Dicu 18 t6 chike va hoat dong ciia
Céng ty C6 phan Logistics Vicem

Kinh gii: Pai hoi dong Co déng Cong ty Co phan Logistics Vicem

- Cén ctr Luat Chang khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- C#n ct Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nude Cong
hoa X4 hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugc sta ddi, bd
sung boi Ludt sb 03/2022/QH15 va Luat s6 76/2025/QH15;

- Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 da dugc stra doi,
bd sung béi Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 ctia Chinh pht quy
dinh chi tiét thi hanh mot s& diéu cua Luét Ching khoan;

- Cén ¢t Nghi dinh s& 57/2026/ND-CP ctia Chinh phii vé co céu lai von nha
nudce tai doanh nghiép;

- Can ct Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh phi: Ban hanh
Hé théng nganh kinh té Viét Nam c6 hiéu luc tir ngay 15/11/2025;

- Cin ¢t Didu 18 td chirc va hoat dong Cong ty Cb phan Logistics Vicem.

Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Logistics Vicem kinh trinh Dai hoi dong Co
dong xem xét va thong qua ndi dung stra d6i, bd sung Piéu 1& t6 chirc va hoat dong
Cong ty C& phin Logistics Vicem (ndi dung sita doi, bo sung dinh kém).

Ly do sira dbi: Cép nhat ndi dung Diéu 1é theo quy dinh phép luat hién hanh va
huéng dan ctia VICEM.

Diéu 16 td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Logistics Vicem (stra ddi, bd
sung) c¢o hi¢u lyc ngay sau khi dugc DPai hoi dong Cé dong thong qua.

Tréan trong kinh trinh./.

Dot niin: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- HPQT Cong ty; CHU TICH

- Ban TGD Cong ty;

- BKS Céng ty;

- Luu: VT-P.TCHC, HDQT.

Ha Quang Hién
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' Doc lip -Tuw do- Hanh phiic

Thénh phé Ho Chi Minh, ngay 06 thang 4 ndm 2026

Sb: 48/2026/TTr- HDQT

TO TRINH
V/v thong qua sira dbi, b sung Quy ché N§i by vé& Quan tri Cong ty
cita Cong ty Co phin Logistics Vicem

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty C phan Logistics Vicem

- Cin ctr Ludt Chting khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can ctr Luat Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong
hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, duge stra d6i, bo
sung boi Ludt s6 03/2022/QH15 va Luat s6 76/2025/QH15;

- Can ¢t Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 da
duoc sira ddi, bd sung boi Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cua
Chinh pht quy dinh  chi tiét thi hanh mot sé diéu ctia Luat Chimg khoan;

- C#n ¢t Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia B§
trudng BO Tai chinh huéng dan mot s6 didu vé quan tri cong ty 4p dung ddi véi
cong ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020,
da duge sta ddi, bd sung bai Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cta
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cua Luét Chimg khoan;

- Cin ct Didu 18 t chic va hoat dong Cong ty Cb phan Logistics Vicem.
Hoi ddng Quan trj Cong ty Co phan Logistics Vicem kinh trinh Dai hoi dong Co

dong xem xét va thong qua ndi dung stra d6i, bo sung Quy ché Noi bo vé Quan trj Cong
ty ctia C6 phan Logistics Vicem (ngi dung sira doi, bo sung dinh kém).

Ly do stra dbi: Cap nhét ndi dung Quy ché theo quy dinh phap luét hién hanh va
hudong dan cua VICEM.

Quy ché Noi bd vé Quan tri Cong ty cua Cong ty C6 phén Logistics Vicem (stta
déi, bd sung) o hiéu lyc ngay sau khi duoc Dai hoi dong C6 dong thong qua.

Trén trong kinh trinh./.
Noi nhin: - 2 z
- Nhu trén; TM. HOI PONG QUAN TRI
- HPQT Céng ty; CHU TICH
- Ban TGD Cong ty;
- BKS Céng ty;
- Luu: VT-P.TCHC, HPQT.

Ha Quang Hién
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM DPoc lip -Tw do- Hanh phiic

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 06 thdang 4 ndm 2026
S6: 49/2026/TTr- HDQT

TO TRINH
V/v thong qua sira d6i, bé sung Quy ché Hoat dong ciia
Hbi ddng Quian tri Cong ty C6 phin Logistics Vicem

Kinh gii: Pai hoi dong C6 dong Cong ty C6 phan Logistics Vicem

- Can ct Luét Chtng khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 niam 2019;

- Can ct Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duoc Quéc ho1 nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020, dugc sua
ddi, bd sung boi Luat s6 03/2022/QH15 va Luat sb 76/2025/QH15;

- Can cir Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 da
duoc stra dbi, bd sung boi Nghi dinh sb 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cia
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cia Ludt Ching khoan;

- Can ¢t Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua
B6 trudng Bo Tai chinh hudng din mét sb didu vé quan tri cong ty 4p dung dbi
v6i cong ty dai chung tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim
2020, dd dugc sta d6i, bd sung béi Nghi dinh sb 245/2025/ND-CP ngay
11/9/2025 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu ctia Luat Chiing
khoan;

- Can ct Diéu 1é td chte va hoat dong Céng ty C& phan Logistics Vicem.

Hoi dong Quan tri Cong ty Co phin Logistics Vicem kinh trinh Pai hoi dong CH
dong xem x¢t va thong qua ndi dung sira déi, bd sung Quy ché Hoat dong ctia Hoi dong
Quan tri Cong ty Cb phan Logistics Vicem (ngi dung sira déi, bé sung dinh kém).

Ly do stra d6i: Cép nhat ndi dung Quy ché theo quy dinh phap luat hién hanh va
hudéng dan cua VICEM.

Quy ché Hoat dong ctia Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan Logistics Vicem (sta
doi, bo sung) co higu lyc ngay sau khi duge Pai hdi dong C6 dong théng qua.
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin:

- Nhir trén: TM. HQT PONG QUAN TRI
- HDQT Céng ty; CHU TICH

- Ban TGD Céng ty;

- BKS Céng ty;

- Luu: VT-P.TCHC, HPbQT.
Ha Quang Hién
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CP LOGISTICS VICEM Péc lap -Tuy do- Hanh phiic

. VICEM

LOGISTICS VICEM N2

86: 50/2026/BC-HPQT Tp Ho Chi Minh, ngéy 06 théng 4 niim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 Ludt sua déi, bé sung moét so diéu
cuia Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025 va cdc vdn ban hudng dan thi hanh;

Céin cir Ludt Chitng khodn va cdc van ban hudng dan thi hanh,
Céin cir Diéu 1¢ to chire va hoat dong ciia Cong ty Co phdn Logistics Vicem.

Hoi déng Quan tri bdo céo hoat dong nam 2025 va K& hoach hoat dong nim 2026
nhu sau:

I. HOAT PONG NAM 2025
I.1. Pic diém tinh hinh

1. Thudn loi

- Céng ty cd thuong hiéu, uy tin va vi thé trong linh vuc van tai khu vuc mién
Nam, mang lai su én dinh va ¢6 nhitng chinh sach hd trg khach hang trong thoi diém S

kho khan, giup gitr viing thi phén va su tin cdy clia cac ddi tac, khach hang; thanh cong
hop tac véi cac khach hang méi, dam bao doi phuong tién cia Cong ty hoat dong lién
tuc.

- Luc luong lao dong thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gan bo véi cong ty.

- Cong ty nhan duoc sy hd trg tir Téng Cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM) va
cac don vi thanh vién VICEM.

2. Kho khan

- Do tinh hinh kinh té chinh tri thé gi6i bt on, suy thoai, xung ddi leo thang &
mot s& qudc gia tac dong dén hoa binh, n dinh trén thé gidi. Cung véi d6 su bién doi
vé khi hau di gy ra bdo Id, thién tai, thoi tiét cuc doan dd anh hudng nghiém trong t&i
tat ca moi mat cua doi séng, su phat trién ctia kinh té.... nén dd c6 nhing anh hudéng
nhét dinh dén hoat dong kinh té ctia Viét Nam, trong d6 c6 nganh vén tai hang héa.

- Céng ty con thiéu céac vi trf 1am kho bai luu trit hang héa va bén cang bdc xép
nén chua hinh thanh durgc chudi Logistics theo dinh hudng phat trién cia VICEM, ting
kha ning canh tranh ctia Cong ty trén thi truong. Vi vay hoat dong san xuét kinh doanh
ngdy cang kho khan, thiéu tinh canh tranh va phu thude vao cac d6i tac khach hang
thué dich vu, chua chu dong dugc ngué‘m hang van chuyén, chua t6i wu hoéa duoc tai
trong va doanh thu.
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- D0i ngll phuong tién sa lan ctiia Cong ty d cii, tudi phuong tién trung binh cao,
nhiéu nhém sa lan cé doi tudi cao trung binh tir 14 dén 17 ndm bj lac hau nhiéu vé tai
trong, k§ thudt phuong tién... ddn dén chi phi stra chita 16n, stra chita thuong xuyén
tang cao qua cac nam, tiéu hao nhién li¢u lén lam giam hiéu qua hoat déng SXKD.

- Thi truong lao dong dang trong tinh trang thiéu hut nhan su chuyén mén
logistics c6 kinh nghiém véi van tai duong thiy khién chi phi nhan céng ting: Thiéu
nhan luc dio tao chuyén sdu vé van hanh sa lan, dang kiém, hiéu biét vé thiy van va
k§ thuat van hanh tau; Hién nay rét it ngudi hoc vé nganh van hanh van tai thuy, cac
trung tdm nghé nghiép hodc truong cao dang rat kho tuyén sinh tp cac hoc vién dé
dao tao nhén su phuc vu cho nganh nay. Thi truong lao dong cho vi tri van hanh sa lan
noi dja mién Nam thira cdu nhung thidu cung chit lugng cao.

L.2. Két qua thue hién nhiém vu cdng tic nim 2025

1. Vé sian xudt kinh doanh

Hoi dong Quan tri da ludn bam sat tinh hinh thuc té dé chi dao, dinh hudng trong
hoat déng SXKD, tiét giam tbi da cac chi phi, tang hi¢u qua khai thac phuong tién, tim
kiém mé rong thi truong, cling véi su nd luc cla toan thé nguoi lao dong trong Cong
ty. Vi vay két qua SXKD da vuot ké hoach, dam bao viée 1am va doi séng 6n dinh cho
toan thé can bo cong nhan vién cong ty.

) Ty 1é¢ TH
Stt Chi tidu Don | Ké hoach | Thuwe hién | nim 2025
vi tinh | nam 2025 | nam 2025 | KH 2025
(o)
| | Téng san lugng hang héa Tan | 5.200.783 | 4.274.652 82%
Téng doanh thu Lheu | 330419 285,716 86%
2 dong
g |Toimhnteagg thue AL 15.256 19.609 129%
dong -
g |Toinlogn sau thus Irieu 11.809 15.307 130%
dong
Ty suat LNST chua tinh chénh | .
. léch ty gia/Vén chi sé hitu = 4,57 5,93 Lot
Nop ngén sach Triéu o
6 | (54 2 np NSNN) g 17.450 14.997 86%
7 | Cb tc (Dy kién) % > 4 - _

(C6 tike thuee hién ndm 2025 s€ xin ¥ kién ¢é déng tai Pai hoi déng c¢é dong
thuong nién 2026).
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2. Vé cong tdc dau tw

- K& hoach mua sém méi 04 sa lan dé bd sung nang luc van chuyén ctia Cong ty
da dugc x4y dung tir cac nam trude (2021-2025), tuy nhién do nhidu nguyén nhan
khach quan nén chua trién khai thuc hién duoc (gid ton, sat thép bién dong; anh huong
dich covid-19; thu tuc xin thdm dinh thiét ké phuong tién thuy noi dia mat nhiéu thoi
gian ...).

- Ngay 17/12/2025, Tong Giam déc Cong ty da co T& trinh s6 178/2025/TTr-
TGD kém theo Ho so trinh phé duyét du 4n dau tw mua sdm mai 04 tau ché hang kho
(sa lan tu hanh) trong tai toan phan 2.900 tan. Hoi dong Quan trj Cong ty di c6 Quyét
dinh s6 21/2026/QD-HDQT ngay 26/02/2026 phé duyét du 4n dau tu mua sim méi 04
tau ché hang khoé (sa lan ty hanh) trong tai toan phan 2.900 tan.

- Ngay 02/4/2026, Cong ty da két hop cung don vi tu van dang tai hd so moi
thdu lén trang thiu Qudc gia theo quy dinh.

3. Céng tdc to chivc va cdn bj

Ra soat lai dinh bién nhan sy cac phong ban nghi€p vu theo hudng tinh gon, hiéu
qua, thuc hién ddi tén 02 phong ban cho phu hop va ding vdi chitc nang nhiém vu.
Ting cuong dao tao ndi bo doi ngli nhan vién dé nang cao ning suat cong viéc dang
dam nhan hoac phu hop vaéi cong viée mai.

4. Cic céng tic khdc

Trén co s& quyén, nghia vu theo quy dinh phap luat va Diéu 18 t6 chuc hoat dong
ctia Cong ty; Hoi dong Quan trj Cong ty da bam sat tinh than nghi quyét Pai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2025 dé thuc hién, td chirc hop dinh ky, ban hanh Nghi quyét
chi dao kip thoi vé cong tac to chic, san xuat kinh doanh, dau tu va cc cong tac khac.

Ty 1¢
Noi dung thong
qua (%)

S6 Ngay,

STT ’
Nghi quyét thing

HPQT théng nhit, chip thudn: chi truong giao
dich vai Cong ty CP Xi mang VICEM Ha Tién theo
ndi dung To trinh 09/2025/TTr-TGD ngay
L 1/2025/NO- 05/02/2025 ciia Téng Gidm ddc Cong ty CP
HDQT 10/02/2025 Logistics Vicem trén nguyén tac dam bao tuan tha
cac quy dinh cua phap luat, c6 hiéu qua va khong
dé xdy ra rli ro tranh chép trong truong hop céc
khu dat bj thu héi/tra lai dla phuong hoac sap xép
lai theo quyet dinh ciia cip ¢6 thim quyén.

100%

HbQT thong nhét, phé chuin cac néi dung thyc
hién t6 chire Pai hoi ddng c¢b déng thudong nién nim
2025 cua Cong ty CP Logistics Vicem nhu sau:

) 15/2025/NQ- b 4/02/2025 - Ngay ding ky cudi cing dé chdt danh sach cb
HPQT i dong cé quyén tham dy PHDCD: ngay 18/3/2025. 100%
- Thoi gian thyc hién DPHDPCD: thong bao sau.
- Pia diém thyc hién: thong bao sau.

- Hinh thiic hop: thong bdo sau.
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STT

Nghi quyét

Ngay,
thang

Noi dung

Ty 18
“thong
qua (%)

- Hoi ddng quan tri thong nhét giao cho Téng Giam
dbe xay dung dy kién ndi dung, chuong trinh, thoi
gian t6 chiic dai hoi, dia diém va hinh thtic hop cho
pht hgp va bao céo Hoi déng Quan tri quyét dinh
theo quy dinh.

- Hoi dong Quan tri Gy quyén cho TéngGiam dbc
cong bd thong tin theo quy dinh.

19/2025/NQ-
HDQT

06/3/2025

HPQT thong nhat, phé duyét Quy ché quan ly mua
sam hang hoa va dich vu thué ngoai ciia Cong ty
Cb phan LOngthS Vicem.

100%

28/2025/NQ-
HDQT

20/3/2025

HDPQT thong nhal quyét nghi mot s6 nodi dung
thude thim quyen cia HPQT vé tinh hinh hoat
dong san xut kinh doanh va mot sd noi dung khac
thude tham quyén cia Hoi dong Quan tri (phién
hop tha 79).

100%

29/2025/NQ-
HPQT

20/3/2025

Hbi déng Quan tri thdng nhat théng qua chuong
trinh, dy thao tai liéu DPHDPCD 2025:

- Thoi gian du kién hop PHDCD: 24/4/2025.

- Dia diém thyuc hién: Khach san Novotel Saigon
Centre, 167 Hai Ba Trung, Phuong V& Thi Sau,
Quén 3, TP HCM.

- Hinh thirc hop: hop truc tiép.

- Noi dung, tai liéu hop PHPCP 2025 nhu kém
theo.

- Giao cho Téng Giam ddc Cong ty CP Logistics
Vicem céng bd thong tin theo quy dinh.

100%

08/2025/NQ-
HDQT

01/4/2025

HPQT thong nhit chii truong vé K& hoach san xuét
kinh doanh nam 2025.

100%

HDQT

107/2025/NQ-

03/4/2025

HPQT thdng nhét théng qua chi truong sira doi,
b sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty
CP Logistics Vicem.

Dé nghi Ban Tong Gidm déc trinh Nhém Ngudoi dai
dién quan ly vén VICEM tai Céong ty thong nhét
thong qua cha truong, trinh VICEM thda thudn
theo quy dinh truéc khi biéu quyét tai DPHDCD
thuong nién nam 2025.

100%

HPQT

118/2025/NQ-

11/4/2025

HDbQT thong nhat quyét nghj mot s6 nodi dung
thude tham quyen ctia HDQT vé tinh hinh hoat
d6ng san xudt kinh doanh va mat s6 ndi dung khac
thude thim quyén ciia Héi dong Quan tri (phién
hop tha 80).

100%

HDQT

121/2025/NQ-

03/6/2025

Ho6i ddng Quan tri théng nhat, chdp thuin chi
truong vé viéc nghi phép ctia Tong Giam dbc Cong
ty C6 phan Logistics Vicem tir ngay 12/6/2025 dén
hét ngay 20/6/2025.

100%

10

HPQT

135/2025/NQ-

23/7/2025

HDQT thong nhat quyét nghi mot s6 ndi dung
thude tham quyen ciia HPQT vé tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va mot sd ndi dung khac
thude thdm quyén ciia Hoi ddng Quan tri (phién
hop thir 81)

100%
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Ty 18

Sb ; A
STT Nohi F It\:lgéf;y, Noi dung thong
ghi quyét g qua (%)
138/2025/NQ- : Hoi déng Quan tri phé duyét vé& viée trién khai thuc "
it HDQT LI/S2025 hién chi tra ¢b tie ndm 2024. L0b%
HDQT thong nhat quyet nghi mot s0 ndi dung
thude tham quyen cia HPQT v& tinh hinh hoat
12 lliisfzg]qzsmoj 06/11/2025 dong san_}\uat kinh doanh va mot s6 ndi dung khac 100%
thude thadm quyén cta Hoi dong Quan tri (phién
hop thir 82).
Hoi ddng Quan tri théng nhat chu truong vé mot sb
13 L602025/NG- 10/11/2025 chi tiéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 100%
HDQT
2026.
Hoi ddng Quan tri chdp thuan chu truong gia han
14 166/2025/NQ- 04/12/2025 hop tic v6i Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Ha 100%
HDQT 'a
Tién.
170/2025/NQ- Hoi déng Quan tri chr?ip thuan hop df)ﬂg, giao dich 4
15 HDQT IB/1202023 gifta Cong ty v&i nguoi cd lién quan (VICEM). 120
Hoi dong Quan tr chap thuan hop déng, giao dich
16 ggggzs"NQ‘ 08/12/2025 gitta Cong ty v6i ngudi co lién quan (Cong ty ch 100%
phén Xi mang VICEM Ha Tién).
Hoi ddng Quan tr chép thuén hop déng, giao dich
17 11_17[;182?25/NQ— 08/12/2025 gitra Cong ty voi ngudi ¢o lién quan 100%
(Cong ty Co phan Xi mang Ha Long).
Hoi ddng Quan trj chdp thuan hop ddng, giao dich
18 ll {ﬁg]qzst_ 08/12/2025 gitra Cong ty voi nguoi co lién quan (cac Cong ty 100%
thanh vién khac cia VICEM).
Hai dong Quan trf Quyet nghi vé& viée phé duyét du
19 Lﬁgg,lqzst- 17/12/2025 4n dau tw mua sim mai 04 tau cho hang kho (sa lan 100%
tu hanh) tai trong toan phén 2.900 tan.
185/2025/NO- Hoi dong Quan tri phé duyét két qua thyc hién nam
20 HDQT : 29/12/2025 2025 va ké hoach nam 2026 kiém toan ndi bo Cong 100%

ty C6 phan Logistics Vicem.
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A rI\"l lé
So 3 yle
STT | 0 Elg;;y Néi dung thong
1 Hoi dong Quan tri phé duyét chii truong ve quy
21 18772025/NQ 30/12/2025 luong thyc hién nam 2025 cua Congj ty Co phan 100%
HPQT
Logistics Vicem.

L.3. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu 2025 .

Trén tinh than nd luc phén d4u hoan thanh dat mic cao nhit cho ké hoach dit ra,
Cong ty da ra soat lai toan bo dé tit giam t6i da chi phi, ting hidu qua hoat dong
SXKD, dam b&o vong quay phuong tién téi vu nhat. Py 13 yéu t6 chinh giam gia
thanh, ting ning luc canh tranh cta Logistics Vicem va 6n dinh thu nhip CB-CNV.
Ngoai ra Cong ty ciing dat duoc mot s muc tiéu, két qua nhu sau:

- Tiép tuc mo rong thi phﬁn, khai thac thi truong hang hoa moi, cac loai mat hang
méi dua trén doi tau cia Cong ty va cac don vi vé tinh dé ning luc van chuyén cao, to
chuc tdt hoat dong véan chuyén, dap tng duoc da dang mat hang, tuyén dudng van
Chuyén, —

- Tiép tuc giit viing thi phan mit hang sét thép nhap khiu, xuit khau dang khai
thac hiéu qua. Gifr viing uy tin va d¢ hién dién cua phuong tién Cong ty trén cac tuyén
vén chuyén;

- Tang cudng quan hé chit chd véi khach hang truyén théng dam bao gitt uy tin,
chét luong dich vu va tién do. Ludn khang dinh thuong higu Logistics Vicem, xay dung
nidm tin d6i véi khach hang méi, khach hang tidm ning;

- Bém sét, ndm bét kip thoi cac théng tin thi trudng, d6i tha canh tranh dé dua ra
giai phép téi wu nhét;

- Nang cao, khai thac hiéu qua hoat dong dich vu ciia mang van tai bién, vén tai
b, bde d& hang hoa;

- Cac phong ban chlrc nang co6 sy phéi hop hoat ddng tot, hiéu qua hoat dong ciia
cac phuong tién dugc nang cao;

V6i su nd luc, phan ddu cta Ban ldnh dao va toan thé can by cong nhén vién cong
ty, cing voi cac quyét sach nham tiét giam chi phi, ting hig¢u qué khai thac phuong
tién, mo rong thi truong... dd giap cho Cong ty tan dung dugc nhiing mat thuéan loi,
khic phuc dugc mot s6 kho khin va da dat 130% ké hoach loi nhuén sau thué dé ra

trong bdi canh mét nam 2025 nhiéu khé khan thir thach.
II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
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Phat huy nhing két qua dat duogc, khic phuc nhiing ton tai, Hoi dong Quan tr
Céng ty tiép tuc tap trung chi dao dé thuc hién mét s6 muc tiéu va nhiém vu co ban

nam 2026 nhu sau:

1. Ve cong tac san xudt kinh doanh

- Tdng san luong hang hoa : 4.633.400 tan.

+ Dich vu van tai thiy : 4.319.400 tan.

+ Dich vu vén tdi bién © 12,000 tan.

+ Dich vu thuong mai (KD VLXD) ©302.000 tan.

- Doanh thu va thu nhap khac : 314.497 triéu déng.
+ Doanh thu BH&CCDV : 311.530 triéu dong.
+ Doanh thu hoat déng tai chinh c 2.967 triéu don g
- Loi nhuan trudc thué : 21.022 triéu ddng.
- (chua tinh chénh léch ty gid)

- Loi nhuén sau thué : 16.416 triéu déng.
- (chua tinh chénh léch ty gia)

- Ty suét loi nhuén sau thué trén von chu s hitu : 6,36 %.

- NOp ngan sach : 19.364 tridu dong.

- Téng quy tién luong £ 49,763 triéu dong.

- K& hoach st dung lao dong trong nam : 198 nguoi.

- C6 tac (du kién) > 4%,

2.

Vé cong tac dau tw mua sam tai san co dinh (R)

Cong ty CP Logistics Vicem lap ké hoach d4u tu mua sém tai san cb dinh cho
nam 2026 nhu sau:

* Mua sim tai san c6 dinh: 04 tau ché hang khé (sa lan tu hanh) trong tai
toan phan 2.900 tin:

- 86 luong phuong tién: 04 tau chd hang kho (sa lan tu hanh), trong tai toan phan

Hinh thtc dAu tu: du 4n ddu tu mua sim tai san theo Luat D4u thau.

2.900 tAn/sa lan.

Du kién tong mirc ddu tu: 83,872 ty (chwa bao gdm VAT).

- Thoi gian du kién dua phuong tién vao hoat dong: Quy IV nim 2026.
* Mua’sflm sa lan dd qua sir dung: 08 sa lan (trong do: 06 sa lan tai trong tur
1.400 tan dén 1.800 tan va 02 sa lan tai trong tir 2.000 tan dén 2.600 tan), trong do:

- Hinh thtc dau tu: du 4n dau tu mua sim tai san theo Luat DAu thiu.

- 86 lugng phuong tién: 08 sa lan (trong d6: 06 sa lan trong tai tir 1.400 tin dén

1.800 tAn va 02 sa lan tai trong tir 2.000 tin dén 2.600 tén).
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- Du kién tong murc dau tu: 117,738 ty (chua bao gdm VAT).

- Thoi gian du kién dua phuong tién vao hoat dong: Quy III va Quy IV nim
2026. L ’ ‘

* Mua 01 xe 6 t6 07 cho ngoi: nguyén gia du kién 1,7 ty dong.

3. Vé cong tic 1o chive va cdn bé

Tiép tuc ra sodt lai dinh bién nhan su cac phong ban nghiép vu theo huéng tinh
gon, hiéu qua. Cé ké hoach dao tao doi ngfi nhan vién dé ning cao nang suat cong viéc
dang dam nhan hodc phu hgp véi cdng viéc mai.

4. Cac cong tic khac

- Hoi déng Quan tri tiép tuc theo ddi, dén ddc, chi dao Ban diéu hanh Cong ty
trién khai thuc hién dong bd cic giai phép nham dam bao dat muyc tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh va dau tu da dit ra.

- Pam béo hoat déng ctia HPQT theo ding Piéu ié, Quy ché quan tri ndi bd,
Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb déng va tudn thi cic quy dinh phap luét hién hanh,

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy trinh ndi bd cong ty va tao moi truong
Jam viéc t6t nhat c6 thé cho nguoi lao dong, nang cao hié¢u qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Trén day 1a bao cao hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua
Hoi ddng Quan tri Cong ty. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HPQT

- HbQT Cty;

-BTGDP Cty;

- BKS; cac BGV;
-Luu: VT, TK HPQT.

Ha Quang Hién
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VICEM B oo s o . , 5
mrmrcmm- TP H6 Chi Minh, ngay 06 thang 4 nam 2026

S6: 01/BKS-2026

BAO CAO HOAT PONG NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gui: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty C6 phan Logistics VICEM

_ Cdn cir Lugt Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Ludt sia doi, bo sung mot s6
dieu cua Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025,

Cén et Piéu 16 t6 chite va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Logistics VICEM;

Cén cit Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém sodt Cong ty Cé phan Logistics
VICEM;

~ Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2025 dd dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH
Kiém todn & Tw van RSM Viét Nam,

Ban Kiém sodt tran trong bao céo trude Pai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2026 ket qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong trong nam 2025 cia Céng
ty Co phan Logistics VICEM nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

- Kiém tra, gidam sét vé tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va muc do cin
trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Hoi dong quén tri, Ban
Téng giam doc Cong ty tudn tha cac quy dinh ctia phap ludt va biéu 1é Cong ty.

- Klem tra, gidm sét viéc trién khai va thyc hién cac Nghi quyét cta Dai hoi
dong c6 dong cua Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc;

- Xem xét vé trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc;

- Thim dinh béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, b4o cdo tai
chinh nam 2025,

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mic do cén trong trong
viée to chire cong tac ké toan, théng ké va lap bao cdo tai chinh;

- Kiém soat viéc tuan thu céc quy dinh vé céng bd théng tin cia Cong ty
theo dung quy dinh cua phap luat.

(Chi tiét két qua kiém tra, giam sat nhu tai cac muc IT, ITI, TV, V dudi day)
V' Vé su phéi hop giita Ban Kiém sodt véi Hi dong qudn tri va Ban Tong

gidm déc Cong ty

33

Py



- Trong qua trinh hoat dong, thuc hién chic néng giam sat Hoi dong quan tri
va Ban Téng Giam dbc Cong ty, Ban Kiém soat ludn gitr méi quan hé doc lap;

- Hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soét ludn duoc thuc hién trén
co s& ¢ sy trao dbi dé khong gay anh hudng, khong lam can trd hoat dong binh
thuong ciia HDQT, khong gdy gidn doan hoat dong diéu hanh kinh doanh ctia Ban
Téng giam dbc Cong ty.

v Vé thit lao ciia Ban Kiém sodt

Mute tha lao ctia Ban Kiém sodt trong ndm dugc nhan theo muc thu lao da
duoc Pai hoi dong c¢6 dong nam 2025 théng qua. Cu theé:

- Trudng BKS muc thu lao: 4 triéu déng/thé.ng;
- Thanh vién BKS mtec thi lao: 3 triéu dong/thang.

Il. KET QUA GIAM SAT VIEC THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHD CO
PONG NAM 2025

1. V& cong tac san xuét kinh doanh:

- Sén luong 4,2745 tridu thn dat 82% KH (5,201 triéu tén).

- Téng doanh thu 285,716 ty dong, dat 86% KH (330,419 ty dong).

- Loi nhuén trude thué 19,609 ty ddng, dat 129% KH (15,256 ty dong).
- Loi nhuén sau thué 15,307 ty ddng, dat 130% KH (11,809 ty dong).

- Ty suat LNST (chua tinh chénh 1&ch ty gia)/Vén chi s¢ hiu®: 5,93%, dat
130% KH (4,57%).

(*) tinh bang von gép CSH + Quf DTPT.
- N6p ngén sach 14,997 ty ddng, dat 86% KH (17,450 ty dong).
(Chi tiét nhw muc IV.1 dwéi day)

2. V& cong tac ddu tu mua sdm tai san cb dinh:

- K& hoach dugc duyét: mua sér}'l tai san theo Luat Dau thau, sé lugng 04 sa
lan trong tai toan phan khoang 2.900 tan/sa lan, khai toan 1a 97,2 ty dong (chua bao
gom thué GTGT). :

- K& hoach mua sém méi 04 sa lan dé bd sung ning luc van chuyén cua
Cong ty dd dugc xay dung tr cac ndm trude (2021-2025), tuy nhién do nhiéu
nguyén nhan khach quan nén chua trién khai thuc hién duoc (gia ton, sat thép bién

dong, anh huong dich covid-19; thu tuc xin thim dinh thiét k& phuong tién thiy
nodi dia mét nhiéu thoi gian ...).

- Ngay 17/12/2025, Téng gidm dbc Cong ty di c6 To trinh sb 178/2025/TTr-
TGD kém theo Ho so trinh phé duyét dy an déu tu mua sém méi 04 tau chd hang
kho (sa lan ty hanh) trong tai toan phan 2.900 tAn. H6i dong quan tri Cong ty dd co
Quyet dinh s6 21/2026/QP-HPQT ngay 26/02/2026 phé duyét du an dau tu mua
sim m&i 04 tau ché hang kho (sa lan tu hanh) trong tai toan phan 2.900 tan.
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- Ngay 12/3/2026, Téng giam dbc Cong ty da co cac quyét dinh phé duyét
thlet ké, du toan, k& hoach lua chon nha thdu dy an. Céng ty dang phéi hop tu van
t6 chire lap HSMT. |

- Ngay 02/4/2026, Céng ty da ddng tai ho so moi thau trén Hé thong mang
dau thau Qudc gia (thoi diém dong thau la ngay 20/4/2026).

3. Vé lao dong, tién luong:

- Tbdng sb lao dong (chua bao gdm nguoi quan ly) 1a 182 ngudi, béng 93 %
KH (196 nguoi).

- Téng quy luong (chua bao gém nguoi quan ly) 1a 45,870 ty dong, bang 103
% KH (44,349 ty dong).

- Tién luong binh quan thang: 21,003 triu ddng/ngudi/thang, bang 111 % .
KH (18,856 triéu dong/nguoi/thang).

'-0
II. KET QUA GIAM SAT HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY NAM 2025

- Hbi dong Quan tri dé té chire cac cude hop dinh ky hang quy, nim theo quy
dinh cta Diéu 18 td chic va hoat dong ctia Cong ty. Ban Kiém soat danh gia hoat
dong cua HDQT trong ndm 2025 la phu hop véi quy dinh phap ludt, Diéu 18 t6
chire va hoat dong cua Cong ty, dap tng kip thoi, day du theo yéu cau hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Hoi ddng Quan tri d& ban hanh céac Nghi quyet va Quyét dinh lién quan dén
hoat dong cua Cong ty theo dung trinh tu, thAm quyén; phtt hop véi quy dinh cua
phéap luat va Diéu 1é ciia Cong ty.

- Trong nam khong phat sinh giao dich thuwong mai gitra Cong ty voi céac
Thanh vién HDQT.

- Céng ty da thyc hién Phuong an phén phéi loi nhuan nam 2024 (chi tra co
te va trich lap cac quy) theo Nghi quyet s0 50/2025/NQ-DHDCD ngay 24/4/2025
cua Dai hoi dong ¢b dong thudng nién Céng ty nam 2025. Cu thé:

+ P chi tra ¢b trc ndm 2024 1a 3%, tong s tién 14 3.931,2 triéu dong.
+ P trich quy khen thudng, phiic lgi s6 tién 1 5.028,75 triéu dong.

- Trong ndm 2025, Ban Kiém soat khéng nhén dugce bt ky kién nghi, khiéu
nai nao cua cb déng vé sai sot cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban Tong
Giam dbc Cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
NAM 2025

1. Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chii yéu trong ndm 2025 nhu sau:

TT Chi tidu Pon | Thue hién | Ké hoach | Thue hién | TH/KH | TH 2025/
vi 2024 2025 2025 2025 TH 2024
1 | Séan lugng Tén | 5.072.504 | 5.200.783 | 4.274.652 82% 84%
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2 | Téng doanh thu Ty d 294,680 330,419 285,716 86% 97%
3 El?lle nhudn wuoe | qo g 11675 | 15256 | 19,609 | 129% | 168%
4 | Loi nhuén sau thué | Ty d 8,960 11,809 15,307 130% 171%
5 | Nop ngén sach Ty d 13,382 17,450 14,997 86% [12%
6 | Co tire (du kién ) % 3 >4 - - _
2. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025:
Cdc chi tiéu phan tich tai chinh:
TT Chi tiéu Ponvi| Nim 2023 | Nam 2024 | Nam 2025

1 | Co ciu tai san

- Tai san dai han/Téng tai san % 13,65 11,16 8.44

- Tai san ng’m han/Tong tai san % 86,35 88,84 91,56
2 | Co chu vén

- No phai tra/Tong ngudn von % 20,37 16,99 12,65

- Vbn chu sé hitw/Téng ngudn von % 79,63 83,01 87,35

- No phai tra/Von chil s¢ hitu % 25,28 20,46 14,48
3 | Kha ning thanh toan

Kha nidng thanh toan nhanh Lin 4,22 5,19 7,18

Kha nang thanh toan hién hanh 4,24 523 7,24
4 | Ty suit sinh 1o _

- Lgi nhuin ST/Doanh thu thuan % 2,54 3,22 5,61

- Loi nhuén ST/Vén chi s& hitu % 237 2,80 4,69

- Ty 1€ tai san dai han trén tong tai san qua 03 nam qua co xu hudng giam,
Céng ty cAn xem xét, chu trong cong tac ddu tu dai han dé ting nang luc canh
tranh trong linh vuc san xuét kinh doanh chinh.

- Ty 18 no phai trd/ Vén chii s& hitu 12 14,48%. Ty 18 nay thap hon nim 2024
va nam trong ngudng an toan cho hoat dong ctia Cong ty.
- So sanh ty I¢ tang/giam khoan phai thu ngan han cia khach hang voi

tang/glam doanh thu thuén cua nam trude cung ky cho thy Cong ty da chu trong
cai thién cong tac thu hdi ngudn tién, tranh tinh trang ng dong chiém dung von.

- V& tinh hinh giao dich kinh doanh ctia Cong ty véi cac bén lién quan: Céc
giao dich dugc thuc hién trén co s¢ theo co ché thi truong va tuén thu quy dinh
phap luét, Biéu 1¢ to chirc va hoat dong cua Cong ty.

V. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

- Béo cdo tai chinh ndm 2025 duoc 1ap va trinh bay theo cic chudn muc va
ché do6 ké toan Viét Nam hién hanh; duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
& Tu van RSM Viét Nam, 1a don vi dd duoc UBCK Nha nudc chép thuan kiém
toan cac Cong ty niém yét.

- Tai Bao cao kiém toan dbc lap s 75/2026/K T-RSMHCM ngay 06/3/2026,
y kién ciia kiém toan vién vé cac Béo céo tai chinh riéng nim 2025 ctia Cong ty:
“Theo ¥ kién chiing t6i, bdo cdo tai chinh riéng dinh kém da phdan dnh trung thue
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va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty Cé phan
Logistics Vicem tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qud hoat dong kinh doanh va
tinh hinh Ly chuyen tién té ciia nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi cdc
Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam ban hanh
theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Thong tu s6 53/2016/TT-
BTC ngay 21/3/2016 cua Bé Tai chinh va cac quy dinh phdp 1y ¢é lién quan dén
viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng.”.

VI. KE HOACH PINH HUONG HOAT DONG NAM 2026

- Ban kiém so4t tiép tuc thuc hién chuc ning gidm sat Hoi déng Quan tri,
Ban Téng Giam dbc trong viée quan ly va didu hanh Céng ty trén co s tudn thi
cac quy dinh ctuia phap luat, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché quan tr
ndi by cua Cong ty, Quy ché hoat _dong cua Ban Kiém soat va viée trién khai thuc
hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2026.

- Tang cuong chirc nang giam sat viéc quan ly va theo doi thu hoi cong no,
nhat 1a doi véi cac khoan ng qua han.

- Tang cuong chiic nang giam sat doi voi cac giao dich gitta Cong ty vl cac
bén lién quan.

- Thue hién cac cong tac khac theo chtic nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat.
VIL. MOT SO PE XUAT, KIEN NGHI

- V& tai lidu trinh trude Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2026: Ban
kiém soat thong nhat v6i cac tai lidu trinh Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2026.

- Vé cong tac san xudt kinh doanh: Sau khi ké hoach san xuét kinh doanh
duoc Dai hoi dong CH dong thuong nién nam 2026 thong qua, kién nghi Ban Piéu
hanh Cong ty nghién cuu, trién khai céc giai phap dong bd dé dat dugc cac chi tidu
cta ké hoach san xuét kinh doanh Céng ty nim 2026.

- V& cong tac dau tu: Ngoai dy an dé,u tu mua sim mai 04 tau chd hang kho
(s lan ty hanh) trong tai toan phan 2. 900 tAn dad dugc phé duyét va dang trién khai
thuc hién; dé nghi Cong ty xem xét, tiép tuc tang cuong cong tac dau tu dai han dé
tang nang luc canh tranh trong linh vuc san xuat kinh doanh chinh.

- Vé quy ché, quy tr inh ndi bd ctia Cong ty: kién nghi Hoi ddng quan tri, Ban
Piéu hanh Céng ty tiép tuc chi dao cdc Phong/Ban ra soat, cip nhat, bb sung theo
dung quy dinh.

- V& cong tac thu béi cong no: kién nghi Ban Piéu hanh Céng ty tiép tuc ra
soat, ¢c6 phuong an thu hoi ng, tranh phat sinh chi phi du phong phai thu khé doi.

Trén day 1a Bao cao hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
cua Ban kiém soat Cong ty Co phan Logistics VICEM.

Ban Kiém soat tran trong cam on Hoi déng Quan tri, Ban Tdng Giam dbc va
cac Phong/Ban Cong ty da hd trg cung cip diy du thong tin tai lidu lién quan dé
Ban Kiém soat trién khai va hoan thanh cac nhiém vu dugce Pai hoi dong C6 dong

37



giao./.

Noi nhi TM. BAN KIEM SOAT
ol n !(HI: L9

- Nhu trén; TRUONG BAN

- HPQT;

- Cac TV BKS;

Ha Minh Ngoc

38



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM DPoc 1ap -Tuw do- Hanh phie
. VICE M
LOGISTICS VIC h\l
S6: 51/2026/BC-BTGD Tp H6 Chi Minh, ngay 06 thang 4 nim 2026

BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Phin mot
THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

I. Tinh hinh hoat dong

- Ném 2025, tinh hinh thé gioi bién dong phuc tap, nhanh va khé ludng vai
nhiéu rti ro, bat dn. Canh tranh chién lugc gifta cac nuée 16n dién ra ngay cang
gay gat cang thing dia chinh tri, xung dot quan sy leo thang & mot sd quc gla tac
dong dén hoa binh, 6n dinh trén thé gidi, lam suy giam hé thong thuong mai, dau
tu, san xuat va tiéu dung. Cung voi do, thién tai, thoi tlet cuc doan anh huong ]
nghiém trong dén cudc song clia dan cur va phat trién kinh t& - x4 hoi cua cic qudc G
gia. PHi

- Péi véi nganh vén tai thiy, dang ding trude co hdi dot pha nho sy quan 5|
tdm tir Chinh phu, thé hién qua Cong dién ngay 19/7/2025 yéu céu ddy manh phat
trién van tai thay noi dia, cdp nhat quy hoach luong tuyen trung tam logistics va 43
diém neo dau tao da thuan loi diy manh phat trién nganh nay. Nhu cau van tai sé
tang truong manh mé tir 2025-2030, nh¢ vao lan song dau tu céng vao cic du an
ha ting trong diém (San bay Long Thanh, Cai Mép — Thi Vai, cao téc) tai khu vue
Dong Nam Bo va Bong bang song Cuiru Long. Nganh van tai thuy dugc dinh vi la
tru cOt dé giai quyét nhu cau véan chuyen vat liéu xay dung va hang hoéa 16n, dung
va hang container, tao da but pha vé san luong va gia tri cho nganh van tai thuy
trong thoi gian toi.

- Ngudn hang VLXD — clinker, thach cao, than & thep, phé liéu: Tiéu thu xi
méng ndi dia phuc hoi tir gitta nam; xudt khau clinker, xi mang tang so voi quy
truge la nén tét cho don hang vén chuyen clinker, thach cao,.... Thi truong thép noi
dia 6n dinh hon theo tién d¢ dau tu cong, qua do on dinh ngué)n hang thép, phé.

Dbi véi than, nhap khau phuc vu dién va cong nghiép duy tri, tao thém hanh trinh
van chuyén tir cira séng, cang bién vao noi dia.

- Trén thi trudong vén tai mot sb don vi dd tai clu trac, dau tu moi phuong
tién vén chuyén dinh hinh trén ting tuyén voi khéi lugng van chuyén t6i da, tir d6
giam chi phi vén chuyén, tang kha néng canh tranh va san sang ha gia vén chuyén
dé tang thi phan van chuyén. Gia ting sy canh tranh giita cac doanh nghiép vén tai
noi chung va dac biét la sy canh tranh gitra doanh nghiép van tai Nha nudc va
doanh nghié€p van tai tu nhan.

1. Thuan loi
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- Chinh phu tiép tuc cac giai phap trong tam gitr viing 6n dinh kinh te vi mo,
kiém soat lam phat, bao dam céc can d6i 16n ctia nén kinh té; dong thoi dinh hudng
cac giai phap, chinh sach cu thé dé thuc ddy tang trudng, thao g& kho khin, vudng
méc cho doanh nghiép.

- Cong ty CP Logistics Vicem (Logistics Vicem/Cong ty/HTV) luén nhan
dugc su hd tro rat 16n va kip thoi tir Tong Cong ty Xi mang Viét Nam cling nhu
cac Cong ty thanh vién.

- Cong ty c6 thuong hiéu uy tin, nang lyc vén chuyén cao va kha ning huy
dong nha thau phy tuong dbi tot, c6 mbi quan hé tét, hop tac van chuyen hang hoa
v6i nhiéu khach hang lon trong va ngoai VICEM. Do dé Cong ty tiép tuc duoc
nhiéu chu hang méi tin tudng giao thuc hién van chuyén hang héa, ting stc canh
tranh, ning cao vi thé trén thi truong, thuong xuyén dam nhén giai phong nhing
ngudn hang 16n.

- Luc luong lao dong thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gan bé véi Cong
ty. 1 I

- Néng lyc va uy tin cua Cong ty ngay cang dugc nang cao, dugc nhiéu doi
tac, khach hang maéi bict dén va tin tudng hop tac.

2. Kho khin, thach thire

- Chi phi d4u vao ting — hiéu qua tai chinh gidm: Déu DO chiém ty trong 16n
trong gi4 thanh; bién déng du nho cling tdc dong manh dén loi nhuén. Chi phi bao
tri d6i sa lan, nhan cong va chi phi cang bén tang theo lam phat chung; Trong khi
d6, khach hang siét gia thué dich vu, do chinh ho cfing gip kho6 khan vé dAu ra san
pham.

- Céng ty con thiéu cac vi tri 1am kho bai luu trt hang hoa va bén cang bbc
xép nén chua hinh thanh dugc chudi Logistics theo dinh huéng phat trién cla
VICEM, tang kha nang canh tranh cua Cong ty trén thi truong. Vi vy hoat dong
sin xuét kinh doanh ngay cang khé khin, thiéu tinh canh tr anh va phu thudce vao
cac d01 tac khach hang thué dich vu, chua chi dong dugc ngudn hang van chuyén,
chua ti uu héa duoc tai trong va doanh thu,

- Tinh dén nay, doan phuong tién Cong ty so hitu chi con voi s6 luong 35 sa
lan twong duong voi 53.638 thn tai trong phuong tién c6 do tudi trung binh lom,
nhiéu nhom sa lan c6 dd tudi cao tr ung binh tir 15 dén 17 nam bi lac hau nhidu vé
tai trong, k§ thuét phuong tién... din dén chi phi stra chita 16n, sira chita thuong
xuyén ciia Cong ty ting cao qua cdc nam, tiéu hao nhién liu I1én lam gidm higu
qua hoat dong SXKD;

- Canh tranh gay gét trong nganh van tai thly: Nhiéu doanh nghiép tu nhan
dAu tu doi tau véi nhidu ching loai - linh hoat, tao ap lyc canh tranh cao tai khu
vuc phia Nam. Tac dong t6i Cong ty trong viée kho gitr chan khach hang lau dai,
bugc cong ty phai giam gia hodc nhén hop dong khong t61 uu cong suat, dé mat thi
phén vio tay déi thi linh hoat hon.

- Thi truong lao dong dang trong tinh trang thiéu hut nhan sy chuyén mon
logistics ¢6 kinh nghi¢m véi vén tai duong thuy khién chi phi nhan cong tang:
Thiéu nhéan luc dao tao chuyén siu vé vén hanh sa lan, ding klem hiéu biét vé
thily van va k¥ thuét van hanh tau; Hién nay rat it ngudi hoc vé nganh vén hanh
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phuong tién vén tai thuy, cac trung tam nghé nghiép hodc trudong cao dang rat kho
tuyén sinh tap cac hoc vién dé dao tao nhén sy phuc vu cho nganh nay. Thi truong
lao dong cho vi tri vin hanh sa lan ndi dia mién Nam thtra cau nhung thiéu cung

chét luong cao.

- Thoi tiét cac tinh phia Nam nam nay nhidu yéu t6 bit thuong, gdy nhicu kho
khin cho cong téac boc xép hang hoa, lam kéo dai thoi gian nhén va giao hang hoa tai cac
dau bén; anh hudng téi cong tac stra chita phuong tién lam ting thoi gian sta chita. Do
do kéo dai thoi gian quay vong phuong tién cua cong ty lam gidm hi€u qua san xudt kinh

doanh ctia don vi.

II. Téng quan vé két qua kinh doanh

1. Thuc hién muc tiéu ké hoach san lrong nim 2025
1.1. Téng sin lwong thwe hi¢n: 4.274.652 tan.
1.2. Két qua kinh doanh cic mang

Khéi lugng van chuyén thuc hién trong nam 2025 so vdi K& hoach nam 2025
va so voi cting ky nim 2024 duogc tong hop nhu sau:

Pon vi: Tan

Kéhoach | Thuwe |Ty1éTH TTYIF
w Thuc hién Niam hién 2025/na

TI Noi dung Nim 2024 | 2025 Nim m 2024 | 2025/K
i %) H 2025

(%)
| | Dich vu van tai thuy 4575331 | 4.791.453 | 4.032.656 88% 84%
2 | Dich vu van tai bién 194.762 107.750 45.979 24% 43%
3 | Dich vu vén tai b 61.356 66.500 2.999 5% 5%
4 | Dich vu bbc d& 65.484 66.000 10.248 16% 16%

Dinh vu thuong mai 4 -
5 (Kinh doanh VIXD) 175.571 169.080 182.770 104% 108%
CONG 5.072.504 | 5.200.783 | 4.274.652 84% 82%

2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

Tylé | Tylé

Thue Thue 'IZH ]:H

AN hié.n K& hoach hié.n nam nam

Stt Chi tiéu vi » s n 2025/ | 2025

" nam nam 2025 nam

tinh | 5004 2025 AH. ) ekl

2024 | 2025

: (%) (%)
I E‘O“g sin luong | x| 5072504 | 5.200.783 | 4.274.652 84% | 82%

ang hoa
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Ty 18 | Ty1é
Thuwe Thue T:H T.H
Bon |\ pan | Kéhouch | hign nam ) nam
Stt Chi tiéu vi o - " 2025/ | 2025
i . nam nam 2025 nam
tinh 2024 2025 TH KH
2024 | 2025
(o) (%o)
2 | Téng doanh thu g;f; 294.680 | 330419 | 285.716 97% | 86%
g | Lpmmfawae | T 11.675 15.256 19.609 | 168% | 129%
thué dong
Lo'i’nhuan sau Tritu
4 | thué dong 8.960 11.809 15307 |  171%| 130%
Ty suat LNST
y | T30 Hnt Gl % 3,47 4,57 593  171% | 130%
1&ch ty gia/Von
chu s& hitu
6 | NOop ngén sach
S6 phdi  nép | Triéu . 4
ool done 13.238 17.450 14781  112% | 85%
S6 dé ngp NSNN gofg 13.382 17.450 14997 112%| 86%
7 | Cé tae (Dy kién) % 3 >4 - - -

thuong nién nam 2026.

Co tire thue hién nam 2025 sé€ xin y kién co dong tai Pai héi dong coé dong

3. Lao ddng — Tién luong:
Téng s6 lao dong binh quan (bao g6m nguoi quan 1y): 186 ngudi.
Téng qu¥ lwong (bao gdm qu¥ luong clia ngudi quan ly): 46,077 ty ddng.
Tién luong binh quan : 20,643 tridu dél}g/ngubi/théng.

Trong d6: Quyén loi ndm 2025 ctia Ban Téng Giam ddc va K& toan truong 1a:

1.765.607.803 dong (Bdng chii:Mot ty bay trdm sdu muoi ldm triéu sdu trdm lé
bay ngan tam trdam lé ba déng), chi tiét nhu sau:

Tién lwong ciia
TT Ho Va Tén Chire Vu Ban TGD va Ghi chu
KTT (d)
N N B6 nhiém lai ngay
1 | D06 Van Huin TGDb 691.297.619 04/01/2024
2 | Pam Minh Tién PTGD 373.455.000
3 | Pham Ba Trung PTGD 373.320.000
4 | Pham Thi Ngoc | Ké toan trudng 327.535.184
CONG 1.765.607.803
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4. Cong tac mua sam tai sin co dinh:

K@; hoach duoc duyét gém: mua sdm tai san cb dinh (04 sa lan), tai trong
2.900 tan).
Hinh thre dau tu: mua sdm tai san theo Luat ddu thau.
S6 lugng phuong tién: 04 sa lan trong tai toan phan khoang 2.900 tdn/sa lan
Khai todn tong mirc ddu tu mua sim la: 97,2 ty (chua bao gdm VAT).
Thoi gian du kién dua phuong tién vao hoat dong: Quy I'V nam 2025

Danh gia tinh hinh thyc hién: Khong dat ké hoach.

Nguyén nhén: - Ké hoach mua sam méi 04 sa lan dé bd sung nang luc van
chuyén cta Cong ty dd duoc xdy dyng tir cac nim trude (2021-2025), tuy nhién do
nhidu nguyén nhin khach quan nén chua trién khai thuc hién duoc (gia ton, sit
thép bién dong; anh hudng dich covid-19; thi tuc xin tham dinh thiét ké phuong
tién thiy ndi dia méat nhiéu thoi gian ...).

- Tuy nhién, ngdy 17/12/2025, Téng giam dbc Cong ty dd c6 To trinh s6
178/2025/TTr-TGD kém theo Ho so trinh phé duyét dy 4n dau tw mua sém moi 04
tau cho hang kho (sa lan ty hanh) trong tai toan phén 2.900 tan. Hoi dong quén tri
Cong ty da cé Quyet dinh s0 21/2026/QD-HPQT ngay 26/02/2026 phé duyét du
an dau tu mua sam moi 04 tau chd hang kho (sa lan ty hanh) trong tai toan phan
2.900 tn. Ngay 12/3/2026, Tong giam ddc Cong ty da c6 cac quyét dinh phé duyét
thiét ké, du toan, ké hoach lua chon nha thau du an. Cong ty dang phéi hop tu van
t6 chuc 1ap HSMT.

- Ngay 02/4/2026, Cong ty di két hop cting don vi tu vin ding tai hd so moi
thau 1én trang thau Qudc gia theo quy dinh.

5. Cong tac stra chira lon

- Trong nim 2025 do anh hudng ting cua gia tén, sit thép va gid nhan cong,
viée stra chita phuong tién gip nhiéu khé khin, do tudi cao trung binh tr 15 dén 17
nim bi lac hau nhiéu vé tai trong, k§ thuét phuong tién... dan dén chi phi sira chita 16n,
stra chita thuong xuyén cuia Cong ty tdng cao qua cac nam da lam anh hudng rat 16n
dén hiéu suat hoat dong cac phuong tién ciia Cong ty phai dén ky sta chita theo
qui dinh cta nha nuéc, phuong tién hu héng thoi gian sta chita kéo dai dan toi
thiéu phuong tién van chuyén va bi dong trong viéc diéu dong phuong tién ti uu.

- Gi4 nguyén vit liéu, hang hoa va dich ting cao; su bién dong cta gia dau
va cac chi phi nguyén vit li¢u tdng cao lam tang chi phi stra chira 1a ap lyc 16n lam
tang gia von cia Cong ty.

6. Cong tic tb chire va quan ly

- Cong tac tuyén dung nhén su khéi thuyén vién gap nhiéu khé khin vi
ngudn cung nhén su cho nganh nghé nay ngay cang han ché, dic biét viée tuyén
dung nhiing thuyén vién c6 kinh nghiém, tay nghé cao cang khé khan hon nita, anh
hudng phan nao ti viéc 6n dinh nhan su diéu hanh doi sa lan.

7. Cong tac khac
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v' Thi truong chitng khodn va thi gia co phleu HTV

Trong nam 2025, tinh hinh thi truong Chung véi chi s6 VN Index tang 12%,
Cu thé, nhu sau:

W6 i PAu niim 2025 | Cubinim 2025 | Ty I¢ cudinim/ | Ghi
; £ (02/01/2025) 31/12/2025 ~ dAu nim 2025 chi
VN Index 1.268,96 1.784,49 141%
Copriiey ELY 9.500 12.050 127%
(dong/co phicu)

V& gia ¢ phidu HTV, thi gi4 c¢6 phiéu ciia HTV nam 2025 (31/12/2025) ting
27% so v6i dAu nam 2025. Trong ndm, Cong ty da tién hanh chi tra cd tic 3%
bang tién mit cho c6 dong.

v V& cong tac quan ly, dicu hanh, mé rong thi truong

Cong ty Cb phan Logistics Vicem 1a don vi chuyén vén chuyén hang hoa cac
loai bang dudng thily cho cac ddi tac trong khu vuc phia Nam. Bén canh khach
hang truyén thong Cong ty C6 phan Xi miang VICEM Ha Tién tUr trude t6i nay,
Cong ty dang ting budc md rong thi trudng, phat trién thém khach hang méi, tich
cuc tim kiém thém nguén hang nhim tang doanh thu, khai thac tdi da hiéu qua hoat
dong cua céac phuong tién; ting budc khéng dinh vi thé 1a trung tdm ddu moi vén
chuyén thiy tai Khu vuc Tp Ho Chi Minh - Pdng bang Séng Curu Long.

V& cong tac quan ly, ngay cang hoan thién theo hudng chuyén mén héa nham
tang tinh chuyén nghiép, nang cao chét luong dich vu khach hang, dap Gmg yéu cau
cia thi trudng; ning cao cdng tic kiém tra, gidm sat chi phi; linh hoat trong
phuong phap tra luong nhdm thu hat, déng vién ngudi lao dong gin bé véi Cong
ty.

V& didu hanh, ludn theo d&i, quan ly va don dbc cic phuong tién ning cao
trach nhiém trong viéc bao quan phuong tién, rit ngén thoi gian chay tau dé néng
cao hiéu qua khai thac phuong tién; ddy manh cong tac tuyén dung thuyén vién
trong tinh hinh thi truong lao dong co nhidu khé khan do ngudn cung han ché; ap
dung cac chinh sach nhan sy nhdm tao diéu kién cho thiy thi hoc nang cao,
chuyén dbi bang cép; manh dan st dung thuyén vién tré co tay nghé dé tao doi ng
ké can.

v V& viéc gop von lién doanh thue hién dy 4n Khu phirc hop nha & két
hop thwong mai dich vu tai phwong Trwong Tho, Tp Thu Die, Tp Ho Chi
Minh

Cong ty lién doanh véi Cong ty CP Phat trién va Tai tro dia 6¢ R.C (REFICO)
thanh 14p phap nhan mai lam chu dAu tu dé thuc hién chuyén muc dich st dung dét
dbi véi khu dit tai Km 07 Xa 16 Ha Noi, phuong Truong Tho, Tp Thu Dic, Tp Ho
Chi Minh, nham thyc hién du an khu phic hop nha & két hop thuong mai dich vu
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cdn cr vao su thdng nhét vé chu truong clia cac Bo, nganh va cip cb tham quyén.
Phap nhan méi dugc thanh 14p la Cong ty TNHH Piu tu phat trién BPS Trudng
Tho Thu Pire véi von diéu 18 ban dau 20 ty dong va ty 18 phﬁn von gop cia HTV 1a
65% (tuong duong 13 ty dong).

Du 4n hién dang tam dirng chd xir ly theo Théng béo sé 440/TB-VPCP ngay
19/09/2017 cta Vian phong Chinh phu tam ding cac thu tuc diu tu phat trién cta
cac doanh nghiép thudc dbi tugng diéu chinh cua Quyét dinh s6 86/2010/QP-TTg
cho dén khi c6 quyét dinh stra ddi, bd sung Quyét dinh s6 86/2010/QD-TTg va
Cong vin sb 1792/TTg-CN ngdy 22/11/2017 cta Thii tuéng Chinh phii yéu céu
tiép tuc tam dirng theo y kién chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu theo Thong béo 56
440/TB-VPCP ngay 19/9/2017.

Ngay 13 thang 01 nam 2022 Doan kiém tra gbm céc co quan ¢6 lién quan:

- Dai dién don vi st dung nha, dit (Cong ty C6 phan Logistics Vicem).

- Pai dién Téng Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM),

- Dai dién B6 x4y dung. g

- Pai dién cac co quan c6 lién quan cta Thanh phé H6 Chi Minh: S¢& Tai f
chinh thanh phé H6 Chi Minh; S& Tai nguyén va Méi trudng thanh phé Hb Chi /
Minh; 8¢ Quy hoach Kién trac thanh phd HO Chi Minh; S& Xay dung thanh phé
Ho Chi Minh,

Cung tién hanh kiém tra hién trang nha, d4t tai dia chi: Km 07 Xa 16 Ha Néi,
phuong Truong Tho, Tp Thu Buc, Tp Hb Chi Minh.

Sau khi kiém tra hién trang nha, d4t tai dia chi: Km 07 Xa 16 Ha Noi, phudng
Truong Tho, Tp Thu Dtc, Tp Hd Chi Minh, ¥ kién cta doan kiém tra: Ghi nhan
hién trang khu d4t theo Bién ban kiém tra hién trang nha, dét ngay 13/01/2022; bé
nghi Coéng ty CP Logistics Vicem chu dong do v& hién trang mat bang khu dat.
Codng ty da thuc hién xong ¥ kién ctia doan kiém tra.

Ngay 16/8/2022, S& Quy hoach Kién Trac Tp H6 Chi Minh cé vin ban
2917/SQHKT-QHKTT cé v kién rang: Cong ty CP Logistics Vicem tiép tuc st
dung nha dit néu trén theo hi¢n trang lam vin phong nha xudng (phan dién tich
8.270 m2) va tam giit tiép tuc st dung phin dién tich dat 1.172,2m2 thudc hanh
lang an toan rach lam bai chira vat liéu x4y dung la khong phu hop v6i quy hoach
phan khu d& dugec UBND TP Ho Chi Minh phé duyét ndm 2015.

Ngay 29/4/2025, Cong ty C6 phén Logistics Vicem (Logistics Vicem) gui van
ban s& 138/CV-LGSVICEM t6i S& Nong nghiép va Méi trudng thanh phd Ho Chi
Minh v& viée thuc hién du 4n thi diém theo Nghi quyét s6 171/2024/QH15.

Ngay 01/08/2025, Cong ty giri Tong cong ty Xi mang Viét nam van ban sb
280/LGSVICEM-TCHC v& viéc bdo céo tién do thuc hién du an thi diém theo
Nghi quyét sé 171/2024/QH15. Ngay 27/8/2025, Tdng cong ty Xi mang Viét nam
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c6 vin ban s6 1662/VICEM-HBTYV giii Uy ban nhén dan Thanh phé Hd Chi Minh
vé viéc thuc hién thi diém du an nha ¢ thuong mai theo Nghi quyét 36
171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 cia Chinh Phi, trong d6 c6 2 ndi dung dé& xuét
doi véi Logistics Vicem nhu sau:

- Logistics Vicem dugc thuc hién thi diém du 4n nha & thuong mai theo
Nghi quyét s6 171/2024/QH15 ctia Qudc hdi nhdm dam bao quyén loi cta doanh
nghi¢p theo cht truong chinh sach cia Nha nudc.

- Logistics Vicem duogc gia han hodc tai ky hop ddng thué dét sé 3315/HD-
TNMT-DKKTD ngay 14/5/2009 tai khu dat KM7 Xa 16 Ha Noi, Phuong Trudng
Tho, TP Thi Pdc, TP Ho Chi Minh (nay la Phuong Thu Buc, TP Ho Chi Minh).

Hién nay, cong ty tiép tuc chd huéng dan cta céc co quan cé thdm quyeén.

Phan hai

MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

I. Diéu kién hoat dong

Trudc nhitng thach thirc va co hoi dan xen, Cong ty C6 phén Logistics Vicem
da c6 nhiing chuén bj nghiém tlc, chu déo, xac dinh chi tiét, 16 rang nhiing nhiém
vu thiét yéu cho nam 2026 va cam két phat huy tinh ning dong trong nim bét thoi
co thuén loi, nd luc khic phuc cac kho khan trong thuc tién dé hoan thanh triét dé
cac nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu phat trién dugc dé ra trong nim 2026.

1. Thuan loi

- Tang truong Kinh t& Noi dja Manh m&: Kinh t& Viét Nam duoc du bao duy
tri da ting trudng cao va bén viing (GDP du kién trén 6.5%), s& tao ra nhu ciu tiéu
thy 16n, dic biét 1a trong linh vuc x4y dung co so ha tang. Pay 13 yéu t6 nén tang
thic day nhu cdu van chuyén VLXD nhu xi méng, clinker, va thép — ngudn hang
cbt 161 cia HTV — 1én mirc ting trudng 16n va 1a nén tang viing chéc cho hoat dong
logistics. _

- Luc ddy tir ddu tu cong: Khi cdc du 4n trong diém qudc gia nhu San bay
Long Thanh, cac tuyén cao toc huyét mach, va cac du an logistics 16n tai khu vuc
Péng Nam B va Dong biang séng Ciru Long di vao giai doan xay dung va hoan
thién. Diéu ndy dam bao ngudn hang van chuyén VLXD c6t 181 (xi mang, clinker,
thép) ctia HTV s& ting trudng cao va 6n dinh trong sudt nam.

- Chinh phu tiép tuc uu tién phét trién van tai thay ndi dia thong qua viée trién
khai céc chinh sach (nhu Céng dién 2025) va ning cép ha tang ludng tuyén, gitp
HTV tbi uu héa chi phi van hanh do loi thé v& vén tai thuy.

- Céng ty ludn nhan dugc sy hd trg rat 16n va kip thoi tir Tong Cong ty Xi
miang Viét Nam ciing nhu cac Cong ty thanh vién; Nhu cdu Ngudn hang 6n dinh tir
cac Cong ty thanh vién trong VICEM tir su phuc hdi cua tiéu thu xi mang néi dia
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va xudt khdu s& dam bao san luong clinker, xi mang cin van chuyén duy tri & mirc
cao. o

- Vén va Nang luc Tai chinh: HTV tiép tuc c6 loi thé vé tinh hinh tai chinh
lanh manh (it no vay), gitp Cong ty chu dong trong viée dau tu, ning cAp phuong
tién va dbi pho véi bién dong 14i suét.

- Cong ty duy tri thuong hi¢u uy tin va nang luc van chuyén cao, cling véi kha
nang huy dong nha thau phu tuong dbi tot. Nho c6 mdi quan hé hop tac viing chéc
v6i nhidu khach hang 16n (ca trong va ngoai VICEM), Cong ty khdng chi ting
cudng ste canh tranh va ning cao vi thé trén thi trudng ma con duge nhiéu ch
hang méi tin tudng giao thuc hién céc hop ddng 16n. Diéu nay gitp Cong ty
thuong xuyén dam nhéan va giai phong cac ngudn hang 16n, cting ¢b vai tro 1a déi
tac logistics tin cay.

2. Kho khan, thach thire

- Thiéu hut Phuong tién thué ngoai: Nhu cdu vén tai thiy ting cao toan
nganh (nho dau tu céng) khién viéc thué thém sa lan/phuong tién bén ngoai tré nén
kho khan va chi phi thué tang cao. Do d6 lam han ché kha nang mé rong doanh thu
tur khach hang ngoai.

- Ap luc Canh tranh Gia cudc: Su tham gia cua cac doanh nghiép logistics
khac véo cac tuyén dudng thily ndi dia trong diém c6 thé gay ra canh tranh gay gat
vé gia cude trén cac tuyén hang ngoai. Bén canh d6 cac doanh nghiép tw nhan dang
d4u tur manh vao ddi tau da dang va linh hoat tai khu vuc phia Nam, tao ra ap luc
canh tranh cao. Diéu nay khién Céng ty déi dién véi rhii ro khé gift chan khach
hang lau dai, budc phai giam gia cude hodc chap nhan cac hop dong kém t6i vu vé
cong suat, ddn dén nguy co mat thi phan véo tay cac @i thu linh hoat hon.

- Bién dong Gia Nhién liéu: Cang thang dia chinh trj toan cau co thé bat ngo
ddy gid ddu mo (chi phi dau vao chinh) ting vot, gy é4p luc truc tiép 1én gia von va
bién lgi nhuén ctua Cong ty.

- Hoat dong san xuét kinh doanh cua Logistics Vicem gan nhu phu thudc
hoan toan vao chu ky va nhu ciu cla nganh cong nghiép san xuét, dic biét 1a linh
vue VLXD. La doanh nghiép chuyén vé van tai va kho bai, HTV déng vai tro 1a
mét xich hau can cbt 16i trong chudi gia tri ctia nganh VLXD. Su phu thudc nay
khién két qua kinh doanh ciia Céong ty nhay cam truc tiép véi cac yéu t6 nhu tién
do gidi ngan ddu tu cong, chu ky thi trudng bit dong san, va cong suat san
xuét/xut khau ctia cac don vi thanh vién trong VICEM.

- Viéc chua ¢6 bén bai trung chuyén dat chuén, thiéu ICD ndi dia, 1am giam
nang sudt va tang thoi gian quay vong doi sa lan. Cac yéu té nay khién chi phi van
hanh ting, giam hiéu qua s dung doi tau va tac dong tidu cuc dén loi nhuin gop
cua hoat dong van tai.
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- Thi truong lao dong dang trong tinh trang thiéu hut nhin sy chuyén mén
logistics ¢6 kinh nghiém v&i van tai dudng thay khién chi phi nhén cong tang:
Thiéu nhan luc ddo tao chuyén sdu vé van hanh sa lan, ding kiém, hiéu biét vé
thuy van va k¥ thuat van hanh tau; Hién nay rat it nguoi hoc vé nganh van hanh
vén tai thuy, cac trung tAm nghé nghiép hoic truong cao déng rat khé tuyén sinh
tdp cac hoc vién dé dao tao nhén su phuc vu cho nganh nay. Thi truong lao dong
cho vi tri van hanh sa lan ndi dia mién Nam thira cu nhung thiéu cung chét luong
cao.

- Thoi tiét Cuc doan: Thién tai, 1d lut, va cdc hién tuong thoi tiét bat thuong
6 thé gay gian doan lich trinh van chuyén, lam tang chi phi neo dau, bao hiém va
chi phi cho doi; gidm hiéu qua vong quay khai thac phuong tién, lam giam hiéu
qué san xuat kinh doanh cua Céng ty.

II. K& hoach kinh doanh nim 2026
1. Ké hoach tai chinh

TT Chi tiu DVT e o
I | Tong Doanh thu Triéu dong 314.497
1 | Doanh thu thuan BH&CCDV Triéu dong 311.530
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu déng 2.967
3 | Thu nhdp khac Triéu dong 0
IT | Loi nhuan (LN)
Loi nhuan truoe thué a2
4 (Chua tinh chénh léch ty gia) Frigudong Sl
Loi nhudn sau thué i g
¥ | tChseer snbs clidnik Tk ) i) Triéu dong 16.416
> X X s A
T 'IA‘y Sllilt I:(N sau thoueﬁchua tinh chénh % 6,36
léch ty/Von chu so hitu
IV | Nop Ngan sach nha nuéce Triéu dong 19.364
V | Dy kién chi tra co tire nim 2026 % > 4%

2. K& hoach sén lwong
Trén co s6 khai théc téi da nhu cau vén chuyén ctia khach hanh truyén thong,
két hop tim kiém thém khdi luong véan chuyén cia cdc khach hang khac trén thi
trudng, timg bude khang dinh vi tri 13 trung tim dau mdi van chuyén tai Khu vuc
Tp HCM, Cong ty xdy dung ké hoach khéi luong van chuyén nim 2026 1a:
4.633.400 tan.
Pon vi tinh: T4n

TT Noi dung K& hoach Nim 2026
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1 Dich vu vén tai thuy 4.319.400
2 | Dich vu van tai bién 12.000
3 Dinh vu thuong mai (Kinh doanh VLXD) 302.000

. CONG 4.633.400

3. Ké hoach mua sim tai san c6 dinh

Cong ty CP Logistics Vicem 1ap ké hoach déu tu mua sdm tai san c¢6 dinh cho
nam 2025 nhu sau:

* Mua sdm tai san ¢ dinh: 04 tau ché hang khé (sa lan tw hanh) trong tai
toan phan 2.900 tin:

- Hinh thite dau tu: du 4n diu tu mua sdm tai san theo Luét PAu thau.

- S6 luong phuong tién: 04 tau chd hang kho (sa lan ty hanh), trong tai toan
phén 2.900 tdn/sa lan.

- Dy kién tong muc dau tu: 83,872 ty (chua bao gdm VAT).

- Thoi gian du kién dua phuong tién vao hoat dong: Quy IV nam 2026.

* Mua sim sa lan da qua sir dung: 08 sa lan (trong d6: 06 sa lan tai trong tlr
1.400 tdn dén 1.800 tAn va 02 sa lan tai trong tir 2.000 tn dén 2.600 tan), trong d6:

- Hinh th(re dau tu: dy 4n dau tu mua sim tai san theo Ludt Pau thau.

- 86 luong phuong tién: 08 sa lan (trong d6: 06 sa lan trong tai tir 1.400 tén
dén 1.800 tAn va 02 sa lan tai trong tir 2.000 tan dén 2.600 tén).

- Dy kién téng muc dau tu: 117,738 ty (chua bao gdm VAT).

- Thoi gian du kién dua phuong tién vao hoat déng: Quy III va Quy IV nim
2026. ,

* Mua 01 xe 6 t6 07 chd ngdi: nguyén gid du kién 1,7 ty dong.

4. Thue hién cong tac sira chira lon

Nang cao chét lugng cbng tac stra chita phuong tién véi thoi gian nhanh nhét
c6 thé

5. Lao dﬁng Tién luong

- Tong s6 lao dong (bao gom nguoi quan ly) ! 198 nguoi.
- Tong quy luong (bao gom quy luong ngudi quan ly): 49,763 ty dong.
- Tién luong binh quin nguoi/thdng 20,944 tridu ddng/ngudi/thang.

6. Cong tic to chire va quén ly

- Binh bién lai nhan su cac phong ban nghiép vu cho gon nhe yé hiéu qua hon.
Bén canh do la Yiéc dao tao lai d6i ngli nhan vién hién cé dé lam tot hon cong viéc
hién tai va cé thé ddm nhan dugc nhiing cong viéc mai.

- Ap dung chinh sach khoan tién luong va ché d6 khen thudng thich hop déi
v&1 nguoi lao dong nham néang cao ndng suat lao dong va hiéu qua cong viéc.

7. Giai phap

- Tiép tuc mé rdng céc linh vuc kinh doanh thuong mai, vén tai bién va cac
méng hoat dong khac nhim gia ting doanh thu va ting hiéu quéa hoat dong kinh
doanh.

- Téng cudng cong tac quan ly va giam sat chi phi, dac biét 1a chi phi vén

hanh va chi phi stra chira phuong tién.
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- Tang cuong tng dung khoa hoc cong nghé va nang cao chit lugng nhén
luc, ting nang suat lao dong

- Khin truong trién khai hoan thién mua sdm 04 sa lan 2.900 tin méi trong
nim 2026 va mua sam 08 sa lan di qua str dung tai trong tr 1.400 tan dén 2.600
tan, day 12 co hoi dé Cong ty tiép tuc nang cao ning luc van chuyén ctia phuong
tién Cong ty dong thoi tiép can véi nhidu cha hang 16n. Pau tu co cau lai doi tau
thiy ndi dia, md rdng nganh nghé kinh doanh do c6 san ngudn hang va mdi quan
hé tot trong thi truong van tai, qua d6 ning cao lgi nhudn mang kinh doanh chu luc
van tai bang sa lan tuy ché cla cong ty; du kién dua vao hoat dong trong quy
2/2026 1a 05 sa lan (tai trong tu 1.400 tAn — 2.600 tin); quy 3/2026 12 03 sa lan tai
trong tir 1.400 tin — 2.600 tAn di qua st dung va quy 4/2026 14 04 sa lan tai trong
khoang 2.900 tin.

- Tiép tuc ciing co va gilt quan hé bén viing voi khach hang truyén thong,
khong ngiing tim kiém khach hang méi vé van chuyén hang hod khéc.

- Trong qué trinh thyc hién SXKD cho nam 2026, cong ty bam sat ké hoach
SXKD d3 dé ra, thudng xuyén ra soat tiét giam chi phi sta chita, chi phi tiéu hao
nguyén vat liéu, cac chi phi quan ly van hanh... gidm chi phi tdng hi¢u qua SXKD
ph4n d4u hoan thanh K& hoach SXKD nim 2026.

8. Cong tac khac: Khong.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua./.

TONG GIAM POC

Po Vian Huan
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Poc 1ap -Tw do- Hanh phuc
2 Y ICEM G
S6: 52/2026/TTr-HDQT Tp Ho Chi Minh, ngay 06 thang 4 nim 2026
TO TRINH

V/v thong qua Béo cdo tai chinh di kiém toan nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Cong ty C6 phan Logistics Vicem

_ Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020, Ludt sira doi, b6 sung mot sé
diéu ciia Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025 va cdc vin bdan hudng dan thi hanh
Ludt Doanh nghiép,

- Can cur két qua kiém todan Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty C6
phdn Logistics Vicem.

Ho1i dé‘)ng Quan trj Cong ty Co phﬁn Logistisc Vicem kinh trinh Pai hoi déng
¢6 dong thuong nién 2026 thong qua ndi dung Bao cdo tai chinh nam 2025 da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van RSM Viét Nam. Béo céo
tai chinh ndm 2025 d4 dugc cong bd théng tin theo quy dinh, dong thoi duge ding
tai trén website ciia Cong ty (www.vantaihatien.com.vn), bao gom:

1. Bdo cdo cia kiém toan vién.

2. Bang can ddi ké toan.

3. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh.
4. Béo céo luu chuyén tién té.

5. Thuyét minh béo céo tai chinh.

(Chi tiét y kién cua kiém toan vé Bdo cdo tai chinh nam 2025 dd kiém todn
duoce dinh kem To trinh nay).

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HO[ PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HDQT

- HDPQT Cty; )

- BTGD Cty;

- BKS; cac BGV;
-Luu: VT, TK HBQT.

Ha Quang Hién
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

www.Irsm.global/vietnam

Kinh gui: Céac cb dong
Cac thanh vién Hoi dﬁng Quan trj
Céc thanh vién Ban Téng Giam déc
CONG TY CO PHAN LOGISTICS VICEM

Bao cdo kidm toan v& bao cdo tai chinh riéng
Chung toi da kiém toan bao céo tai chinh riéng kém theo clia Céng ty C6 phan Logistics Vicem (dudi day goi
tat |a "Cong ty"), dwec lap ngéy 06 thang 03 nam 2026 tiv trang 05 dén trang 27, bao gom Bang can déi ké
toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, B&o c4o két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo lwu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thic cling ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh.

Tréch nhiém ctia Ban Téng Giam dbc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiem vé viéc Iap va trmh bay trung thire hop Iy béo cao tai chinh ri nq
¢clia Céng ty theo cac Chudn mure ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy it'\'f
phap ly cé lién quan dén viée lap va tnnh bay bao cdo tai chinh riéng va chju trach nhiém vé kiém soat nol (o}
ma Ban Tdng Giam doc xac dinh 12 c&n thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh riéng

khong cé sai s6t trong yéu do gian lan ho#c nham |an.
Tréach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém clia chiing t6i 1a dura ra ¥ kién vé& bao céo tai chinh rigng dira trén két qua cta cudc kiém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo céc Chuén muyre kidm toan Viét Nam. Cac chudn myc nay yéu cau
chuing toi tuan thi chudn myre va cac quy dinh vé& dao durc nghé nghiép, Iap ké hoach va thirc hién cudc klem
toan dé dat duge sw dam bao hop ly vé viée liéu bao céo tai chinh riéng clla Cong ty ¢6 con sai sot trong yéu
hay khéng.

Céng wéc kiém toan bao gém thirc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chitng kiém toan vé céc sé heu
va thuyet minh tren bao cao tai chinh r|éng Céac thd tuc kiém toan dwoc lwa chon dira trén xét doan cla kiém
toan vién, bao gdm danh gid rli ro c6 sai sot trong yeu trong bao cao tai chinh riéng do glan lan hodc nham
[&n. Khi thire hién danh gia céc ri ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét ndi bd ctia Cong ty lién quan
dén viéc lap va trinh ba g bao c4o tai chinh riéng trung thire, hep Iy nhém thiét ké cac thl tuc kidém toan phu
hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia
Coéng ty Céng viéc I<lém toan cling bao gdm danh gia tlnh thich hop clia cac chinh sach ké toan duqc ap
dyng va tinh hop Iy clia cac woe tinh k& toan ctia Ban Tong Giam dée cling nhuw danh gia viéc trinh bay tdng
thé bao céo fai chinh riégng.

Chuing tdi tin iufyng réng cac béng chirng kidm todn ma ching toi da thu thap duwgc 1a day da va thich hep
lam co s& cho ¥ kien kiem toan clia ching toi.
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Y kién coa Kiém todn vién

Theo ¥ kién chiing t8i, b4o céo tai chinh riégng dinh kém @4 phan anh trung thirc va hop Iy trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty C& phan Logistics Vicem tai ngay 31 thang 12 n&m 2025 cling nhuw
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cla n&m tai chinh két thic cing ngay, phil hop
voi cae Chudn myc ké toan Viet Nam, Ché a6 ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Thong tu s6
200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 va Théng tw sb 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam 2016
clia B& Tai chinh va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh riéng.

KT.TONG GIAM BOC
2201706
Qo e

THHLY

RSMVIET HAD

AN

TN
-?.':’)E"(\")_'i l({/b“\\, —
Luc-Thi Van L& Viét Ha
" Phoé Tdng Giam déc Kiém toan vign
Giy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan sé: Gi&y chirng nhan déng ky hanh nghé kiém toan s
0172-2023-026-1 4732-2024-026-1

Céng ty TNHH Kidm toan & Tw vAn RSM Vigt Nam
TP. Hé Chi Minh, ngéay 06 théng 03 ndm 2026
Nhw a4 trinh bay tal Muc 2.1 ciia Ban thuyét minh béo céo tai chinh, bdo cdo tai chinh riéng kém theo khdng

nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, Iét qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té theo céc
nguyén téc va théng 16 ké toén dugc chdp nhan chung tai cdc nwéc khéc ngoai Viét Nam,



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM {)E:)c lé_‘]p -Tw do- Hanh phﬁc
I‘AVICEM &)
86: 53/2026/TTr-HDQT Tp H6 Chi Minh, ngay 06 théng 4 ném 2026
TO TRINH

V/v Thong qua phwong 4n hoan nhap Quy dau tw phat trién vé lgi nhuin
sau thué chwa phén phdi va phwong an chia ¢b tire, trich 13p cac quy cho
nam tai chinh 2025

Kinh gui: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty Co phan Logistics Vicem
- Can cit Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020, Ludt sira d6i, b6 sung mot 56 /
Q
%)

diéu ciia Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025 va cdc vin ban hiedng dan thi hanh
Ludt Doanh nghiép,

RPN

- Cén cik Diéu Ié t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Logistics\C,
Vicem, a4 %
S X

- Cdn cit két qud kiém todn Bdo cdo tai chinh ném 2025 cia Céng ty C’o\§
phan Logistics Vicem.

Hoi ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong (PHDCD) thong
qua phuong 4n phén phdi loi nhuan nam 2025 nhu sau:

1. Hoan nhip Quy diu tw phat trién vé lgi nhuin sau thué chwa phan
phoi

Co 6 dé xuit:

- Can clr vao tinh hinh tai chinh céng ty va dinh huéng st dung nguén von
cua Cong ty.

- Cian ct vao s6 du Quy dAu tu phét trién trén béo cdo tai chinh két thic
31/12/2025 da dugc kiém toan.

- Nhém téi vu héa ngudn vén, gia tang loi ich cho ¢d déong.

Noi dung trinh:

- Cén clr cdc co so trén, HO6i ddng Quan trj Cong ty C6 phan Logistics
Vicem kinh tr inh DPHDCD xem xét va phé duyét viéc hoan nhap Quy Bau tur
Phat trién vé Logi nhuan sau thué chua phan phm nam 2025, voi tong s6 tién
hoan nhap: 16.248.804.164 ddng (S6 tién bang chit: Muwoi sdu ty hai trdm bon
muoi tdm triéu tam tram (€ bén ngan mot tram sdau mwoi bon dong).

- Muc dich hoan nhap: chi tra cd thc bf?mg tién mit cho cd dong nham ti da
hoa loi ich ¢6 dong va tang cuong su gan két dong hanh gitra ¢6 dong va Cong ty.
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2. Chi tra co tire va trich lap cac quy cho nim tai chinh 2025 sau khi
hoan nhap Quy dau tw phat trién

STT Chi tiéu PVT S6 tién
Téng loi nhuén sau thué c6 thé phan phoi "
1 Do . & N dong | 31.555.465.824
sau khi hoan nhap Quy diu tw phat trién
- Hoan nhdp tir Quy dau tu phat trién 16.248.804.164
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi dén "
dong 0
31/12/2024
- Loi nhuén sau thué nam 2025 dong | 15.306.661.660
2 | Phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2025
Tong loi nhudin phiin phoi: dong | 31.555.465.824
-Tré ¢b tire ndm 2025 (ty 18 15% bing tién) dong | 19.656.000.000
-Trich quy khen thudng, phuc loi dong | 11.899.465.824
3 | Tong loi nhuén con lai chua phan phoi dong 0

binh qudn thyc hién nam 2025.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- HBQT Cty;

- BTGD Cty;

- BKS; cac BGV;

- Luu: VT, TK HPQT.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b déng xem xét va thong qua.

Ghi chii: Trich quf khen thudng, phiic loi ném 2025 béng 3 thang lwong

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Ha Quang Hién
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Péc 1ap -Tu do- Hanh phic
. VICEM @&
LOGISTICS VICEM N&&2
S6: 54/2026/TTr-HDQT Tp Hé Chi Minh, ngéy 06 thang 4 ndm 2026

TO TRINH
V/v théng qua mire thu lao HPQT, BKS, Nguoi phuy trach quan tri kiém
Thu ky Hoi dong Qudan tri ndm 2025 va Ke hoach thi lao nim 2026

Kinh gui: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phan Logistics Vicem

- Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020, Ludt sita doi, bé sung mot s6
diéu cua Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025 va cdc vin ban hudng dan thi hanh
Ludt Doanh nghiép,

- Cdn cit két qud kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025 va Ké hoach kinh
doanh néim 2026 ciia Céng ty Co phan Logistics Vicem.

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Logistics Vicem kinh trinh Pai hoi ddng
cd dong thong qua murc thu lao nim 2025 ctia Hoi dbéng Quan tri, Ban Kiém sodt,
Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Hoi dong Quan tri va K& hoach thi lao nam
2026 nhu sau:

1. Mure thu lao nam 2025

Téng chi phi cia HPQT, BKS va thu ky HPQT nam 2025 1a 420.000.000
dong.

Dai hoi dong cb déng uy quyén cho Hoi dong Quan tri phan bb mirc thi lao
nam 2025 cho ting thanh vién Hoéi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ngudi phu
trach quan tri kiém Thu ky Hoi dong Quan tri.

2. K& hoach thii lao nim 2026

Can ctr Thong tu 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 ctia Bo Noi vu hudng
dan thue hién quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh nghiép
Nha nude. Pé ning cao cong tac quan tri cia HDQT va cong tac kiém tra giam sét
ctia Ban Kiém soat, HDQT Céng ty kinh trinh DHDCD phé duyét ké hoach nam
2026 chi tra thi lao, phu cdp cho HPQT, BKS va thu ky HDQT nhu sau:

" _— Ké hoach
TT Chirc danh Don vi nim 2026
1 | Chu tich Hai déng Quan tri. Pong/thang 6.000.000
Thanh vién Hoi dé)ng Quan tri; A ;
2 Truéng Ban Kiém sodt. Déng/thing U060
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Ké hoach

TT Chire danh Pon vi nim 2026

Thanh vién Ban Kiém soét; ‘
3 | Nguoi phuy trach quan tri kiém Dong/thang 3.000.000
Thu ky Hoi dong Quan tri.

Qu§ thudng: Bao céo xin phé duyét sau trong ky Pai hoi téi tiy theo két qua
kinh doanh nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng xem xét va théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HPQT

- HDQT Cty;

- BTGD Cty;

- BKS; cac BGV;
- Luu: VT, TK HBQT.

Ha Quang Hién
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Poc lap -Tw do- Hanh phiic
Ic VICEM &)
LOGISTICS VICEM N
Sb: 55/2026/TTr-BKS Tp Ho Chi Minh, ngéy 06 thang 04 ndm 2026
TO TRINH

V/v Thong qua viée lya chon don vi kiem toan BCTC nim 2026

Kinh gui: Dai hoi ddng cé déng Cong ty C6 phan Logistics Vicem

Céin cii Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Ludt sua déi, bo sung mot s6
diéu cuia Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025;

Cén cik yéu cdau cong Idc 16 chike hoat dong va quan ly ciia Céng ty Co phdn
Logistics Vicem.

Ban Kiém so4t Cong ty Cb phan Logistics Vicem kinh trinh Dai hoi viéc lya
chon don vi kiém todn dbc 1ap thuc hién viéc kiém toan Bao cdo tai chinh nim
2026 cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu chuin dé Iwa chon don vi kiém todn doc lap

- La don vi klem toan doc 14p c6 uy tin va duge chép thuan kiém toan cho
cac Cong ty niém yet theo quy dinh cua phap luat vé chung khoan.

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém todn vién trung thuc, dé cao dao duc
nghé nghiép, ¢é trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam bao chat lugng kiém
toan bao céo tai chinh.

- Chi phi kiém toan hop ly, phu hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
ton do Céng ty yéu cau.

2. Pé xuit

Dé chuén bj cho viéc kiém toan tai chinh nim 2026, Ban Kiém soat Cong ty
kinh trinh Pai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan
bao céo tai chinh ndm 2026 cia Cong ty nhu sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va tu van A&C.

2. Cong ty TNHH Kiém toan va tu van RSM Viét Nam.

3. Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢b dong phé duyét danh sach cong ty kiém toan
doc lap, 1am co s6 dé Ban diéu hanh Cong ty td chirc lua chon mot trong cc cong
ty kiém to4n trén tuan thu ding cic quy dinh ctia phap luat dé thuc hién kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2026 cuia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ¢ dong xem xét, phé duyét./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; ' TRUONG BAN

- HBQT Cty;

- BTGD Cty;

- BKS; cac BGV;
- Luu: VT, TK HBQT.

Ha Minh Ngoc
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Poc 1ap -Tw do- Hanh phiic
L€ VICEM G
S6: 56/2026/TTr-HDQT Tp Ho Chi Minh, ngay 06 thdng 4 néim 2026
TO TRINH

V/v chip thuin hop dong, giao dich thuge thAm quyén ciia PHPCD
Kinh giri: Pai hoi dong co dong Cong ty Co phén Logistics Vicem

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Lugt sia doi,
b6 sung mot s6 diéu ciia Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025 va cdc vin ban hudng
dan thi hanh;

- Cdn cur Diéu ¢ t6 chite va hoat dong cuia Cong ty Co phan Logistics Vicem;,
- Can cir yéu cau cong tdc to chitc hoat dong va quan ly cua Céng ty Co phan
Logistics Vicem.

Nam 2025, Hoi dong Quan tri Cong ty da phé duyét cho tung hop dong van
chuyén va hop déng cung clp nguyén vit lidu VO’I Cong ty Co phan Xi mang Vicem
Ha Tién (HT1) theo ding chtc ning, thAm quyén va da coéng bd thong tin theo quy
dinh cua phap luat.

Trong qua trinh hoat dﬁng san xuit kinh doanh nam 2026, Céng ty CH phén
Logls‘ucs Vicem (HTV) s& tiép tuc thue hién ky hop dong van chuyen céc hop dong
cung cAp nguyén vat liéu cho HT1 va céc giao dich khéc, d6i tac chién luoc va
truyén théng ctia HTV tir trude téi nay. Trong nim tai chinh 2026, gié tri giao dich,
hop ddng c6 thé s& bang hodc 1én hon 35% tong gié tri tai san cia Cong ty duoc ghi
trong béo céo tai chinh gan nhit. Theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va Didu 1&
Cong ty, cac hop ddng, giao dich ndy phai trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai h6i dong ¢b dong chip thuin giao
cho Hoi ddng Quan tri xem xét, chip thuan cac hop dong, giao dich s& phét sinh
trong ndm 2026 v6i Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién trén co s dam bao
cong khai, minh bach va canh tranh, tuan thu phap luat hién hanh.

(Duw thao cdc hop déng, giao dich néu trén duoc cong bo trén website:
www.vantaihatien.com.vn).

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nthgin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HPQT

- HBQT Cty; )

- BTGD Cty;

- BKS; cac BGV,
- Luu: VT, TK HPQT.
Ha Quang Hién
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LOGISTICS VICEM DPoc lap -Tu do- Hanh phiic
- VIC EM PR . , 5
LoG mucmcm Ip Ho6 Chi Minh, ngay 06 thang 4 nam 2026

SH: 57/2026/TTr-HDQT

‘ TO TRINH
V/v bau civ Hi dong Quén tri va Ban kiem soat nhiém ky 2026-2031

Kinh gii: Dai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan Logistics Vicem

- Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Ludt sira doi, b6 sung mot
s6 diéu cua Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025 va cde vin ban hudng dan thi
hanh;

- Cdn cir Ludt chitng khodn,

- Cdn cit Diéu 1é ciia Céng ty Cé phdn Logistics Vicem.

Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat nhiém ky (2021- 2026) s& két thac hoat dong sau
Dai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty nam 2026. Pé thuc hién vide bau cir thanh
vién Hoi dong quan tri, thinh vién Ban kiém so4t nhiém ky (2026- 2031), Héi dong Quén
tri va Ban kiém soét nhiém ky (2016-2021) kinh trinh Dai hdi co cAu ctiia Hoi ddng Quan
tri, Ban kiém soat nhiém ky (2026-2031) Cong ty C6 phén Logistics Vicem nhu sau:

1. Hoi df“)ng Quan tri:

S6 luong: 05 thanh vién

Tiéu chuan va diéu kién: Quy dinh trong quy ché bau ctr va s& dugc trinh tai Dai
hoi.
2. Ban ki€ém soét:

Sb lwong: 03 thanh vién
Tiéu chuén va didu kién: Quy dinh trong quy ché bau cir va s& dugc trinh tai Dai

1

hoi.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng xem xét va thong qua./.

Noi nhiin:

- Nhu trén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HBQT Cty; CHU TICH HPQT

- BTGD City;
- BKS; cac BGV;
- Luw: VT, TK HBQT

Ha Quang Hién
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Péc lap -Tw do- Hanh phiic
VICEM§G
2 L()(EIS'I'I(‘.'S\'I%Qﬁ';'/
S6: 58/2026/TTr-HPQT Tp H6 Chi Minh, ngéy 06 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v thong qua Quy ché bﬁq ctr thanh vién Hoi ddng Quin tri va
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031
ciia Cong ty Co phan Logistics Vicem

Kinh giri: Dai hoi dong c¢b déng Cong ty C6 phéan Logistics Vicem

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Ludt sita doi, b6 sung mot sé
diéu ciia Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025 va cde véin bén hwdng dan thi hanh;

Cén cit Ludt Ching khodn va cdc van ban huong dan thi hanh,
Cdn cit Diéu [é t6 chite va hoat dong cua Cong ty Co phan Logistics Vicem.

Doan Chu tich kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng thudong nién 2026 théng qua
ndi dung Quy ché bau cr thanh vién Hoi d(‘“)ng Quan tri va thanh vién Ban kiém
so4t nhiém ky 2026-2031 ctia Cong ty C6 phan Logistics Vicem.

Chi tiét Quy ché dugc dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong cho ¥ kién va bidu quyét thong qua./.

Noi nhin: TM. H(:)I,B(E)NG QU;&N TRI
- Nhu trén; CHU TICH HDQT

- HbQT Cty;

- BTGP Cty;

- BKS; cac BGV;
-Luu: VT, TK HBQT.

Ha Quang Hién

61

z =< sid

_ﬁ._

WO



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Péc lap -Tw do- Hanh phic
 VICEM @ \
HIGISHICYVIO “' Tp Ho Chi Minh, ngay 06 thding 4 nam 2026

QUY CHE BAU CU

THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026-2031

- Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Ludt sira doi, b6 sung mét sé diéu ciia Ludt
Doanh nghiép ngay 17/6/2025 va cde véiin ban hirdng dén thi hanh;

- Céin cir Diéu 1é t6 chite va hoat dong cuia Céng Ty;

- Can ¢t nhu cdu bau cir nhan su thanh vién H6i Bong Quan Tri (“HPQT”) va thanh
vién Ban Kiém Soat (“BKS”) nhiém ky 2026 - 2031 ctia Cong Ty C6 Phan Logistics Vicem
(“Cong Ty”), Pai Hoi Pong C6 Pong Thudng nién Nam 2026 (“PHPCD”) ctia Cong Ty
tién hanh bau ctr thanh vién HPQT va thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 theo Quy Ché
Béau Ctr ndy (“Quy Ché”) véi cac quy dinh nhu sau:

Piéu 1. Nguyén tic va ddi twong thue hién bau cir

1. Nguyén tic bau cu:

a. Viéc bau cir tudn thu cac quy dinh phap luat hién hanh, Didu 1& Céng Ty va Quy
Ché nay nhim dam bao nguyén tic cong khai, dan chi va bao vé quyén loi hop phap ctia
tat ca cb dong.

b. Bau ctr cong khai bang hinh thite bo phiéu kin.

2. Dbi tuong c6 quyén bau cu: La tat ca cac ¢ dong so hitu ¢ phan co quyen biéu
quyét ctia Cong Ty (theo danh sach cb dong do VSD cung cap tai ngay dang ky cudi cung

1a 27/3/2026) hodc nguoi duge c¢b dong co quyén biéu quyét ty quyén du hop ¢ mit tai
cudc hop BPHDCD.

Piéu 2. Nhiém ky, s6 lwgng, titu chuan thanh viéen HPQT, thanh vién BKS

1. Nhiém ky: 2026 - 2031.

2. 86 luong thanh vién HDQT va thanh vién BKS:

a. Sb luong thanh vién HDQT duogc bau cir 14 05 thanh vién.

b. S6 luong thanh vién BKS duoge bau cir 13 03 thanh vién.

3. Tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién HPQT, thanh vién BKS:

a. Thanh vién HDQT phai ¢ diy da cac tiéu chudn va diéu kién sau day:
Khéng thude dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luit Doanh nghiép.
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- Co6 trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhét thiét phai 1a co dong ctia Cong ty,
trir truong hop Diéu 18 cong ty ¢6 quy dinh khac.

- Thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
Quan tri ctiia cong ty khac.

- Thanh vién Hdi ddng Quan tri khong duge 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh cia Tong
Giam ddc va ngudi quan ly khéc clia cong ty; clia ngudi quan 1y, ngudi co thAm quyén b
nhiém nguoi quan ly cong ty me.

- Tiéu chuén va didu kién khéc theo Piéu 1é cong ty.

b. Thanh vién doc lap Hoi déng Quan tri co cée tiéu chuén va diéu kién sau day:

- Khéng phai 1a ngudi dang 1am viée cho Cong ty, cong ty con ctia Cong ty; khong
phai la ngudi da timg lam viéc cho Cong ty, cong ty con cta Cong ty it nhat trong 03 nam
lién trude do.

- Khong phai 1a nguoi dang huong luong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan phu cap
ma thanh vién Hoi dong Quan trji duge hudéng theo quy dinh.

- Khoéng phai 14 nguoi cé vo hodc chf’ing, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con de,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c¢b déng 16n cia Cong ty; 1a nguoi quan Iy ctia Cong
ty hodc cong ty con cua Cong ty.

- Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép s& hiru it nhat 1% tong sb ¢b phan co
quyén biéu quyét ctia Cong ty.

- Khéng phai la nguoi da ting la thanh vién Hoi dong Quéan tri, Ban kiém soét ctia
Cong ty it nhét trong 05 nim lién trude do, triy trudong hop duoc bd nhiém lién tuc 02 nhiém
ky.

c. Thanh vién BKS phai c6 day di céc tiéu chuan va didu kién sau day:

- Khéng thudc dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luét doanh nghiép.

- Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cua Cong
Y.

- Khong phai 1a ngudi c¢é quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
Giam dbc va nguoi quan 1y khac.

- Khoéng phai la nguoi quan ly Cong ty, khong nhét thiét phai 12 ¢b déng hodc nguoi
lao ddng cua Cong ty, trir truong hop Diéu 18 cong ty c6 quy dinh khac.

- Khong duogc lam viéc trong bd phén ké todn, tai chinh ctia Cong ty.

- Khéng dugc 1a thanh vién hay nhén vién cua td chuc kiém toan dugc chip thuin
thuc hién kiém toan cac bdo cdo tai chinh ctia Cong ty trong 03 nam lién trude do.
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- Khoéng dugc la ngudi ¢ quan hé gia dinh ctia ngudi quan ly doanh nghiép cua Cong
ty va cong ty me; nguoi dai dién phan vén ctia doanh nghiép, ngudi dai dién phan vén nha
nudce tai cong ty me va tai Cong ty.

- Tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh khéc ctia phap luat c6 lién quan va
Piéu 18 cong ty.

Diéu 3. Piéu kién dé cir, ing cir thanh vien HDQT, thanh vién BKS

Cd dong hodc nhém cb déng so hitu tir 10% tong s6 ¢b phin phd thong trd 18n 6
quyén dé ctr nguoi vao Hoi ddng Quan tri/Ban kiém soat:

- Cb dong hodc nhém cd ddéng nam gitt tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢ phan ¢é
quyén biéu quyét duoc d& cir 01 tng cir vién vao Hai ddng Quan tri/Ban kiém soét

- (6 dbng hodc nhém cd dong nam gift tir 20% dén dudi 30% tdng sb c¢b phan cé
quyén biéu quyét duoc dé cir 02 ting cir vién vao Hoi dbng Quan tri/ Ban kiém soat

- Cb dong hodc nhém cb déng ndm gitr tir 30% dén dudi 40% tong s6 ¢b phan c6
quyén bidu quyét dugc dé cir 03 tng clr vién vao Hoi ddng Quan tri/Ban kiém soét

- Cb dong hodc nhém cd dong nim gitr tir 40% dén dudi 50% tong so cd phan c6
quyén biéu quyét dugc dé ctr 04 tng clr vién vao Hoi dong Quan tri;

- b déng hodc nhém cd dong nim gifr tir 50% dén dudi 60% tong s6 ¢o phan cé
quyén biéu quyét duoc dé cir 05 tng cir vién vao Hoi dong Quan tri;

- Trudng hop sb luong cac tng vién Hoi dong Quan tri/ Ban kiém soat thong qua dé
ctr va Gmg cir van khong du sb lugng can thiét, Hoi dong Quan tri/ Ban kiém soat duong
nhiém c6 thé d& ctr thém cho du sé Gng vién Hoi ddng Quan tri/Ban kiém soat.

Piéu 4. HO so rng cir, dé cir vao thanh vién HDQT, thanh vién BKS

|. H so tham gia Gmg ctr, dé cir vao HDQT, BKS bao gom:

a. Thu tmg ctr/dé cir thanh vién HPQT/thanh vién BKS.

b. So yéu ly lich do tmg ctr vién tu khai (MAu SYLL).

c. Ban sao hop 1& céc gidy to sau ctia Gng ctr vién: Cin cudc cong dan/Thé cin
cude/HO chidu; HO khau thudng tri/Gidy dang ky tam tra hodc gidy to tuong duong; Céc
bing cép ching nhén trinh d6 hoc van.

d. Van ban théa thuén thanh 14p nhém cb dong dé ctr thanh vién HDQT/ thanh vién
BKS (néu c¢6 dong thanh 1ap nhom cb déng dé dé ctr ing ctr vién).

2. Ho so tham gia Gng ctr/dé ctr phai duge gii vé Ban t6 chirc PHPCD ciia Cong Ty
trude 08h30 ngay 05/5/2026 theo dia chi giao dich sau day: Ban Té chive Pai Hpi Co
DPong Thuong Nién nam 2026 — Cong Ty Cé Phin Logistics Vicem, 405 Song hanh Xa
Lé Ha Néi, Phurong Thii Dire, Thanh phé Ho Chi Minh. Sau thoi han néu trén, moi Ho
so tng cir, dé cir gii dén Cong Ty s& khong dugc xem xét giai quyét.
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3. Chi nhitng Hb so ting cir, dé cir dap tng diy du diéu kién ung cir/dé cir va nhiing
ung ctr vién dép (mg day du didu kién tuong Uing cta thanh vién HDQT, thanh vién BKS
maoi dugc dua vao danh sach ing ctr vién chinh thic trinh tai Pai Hoi Dong C6 Pong Cong
Ty dé tién hanh bau cur.

Piéu 5. Phwong thire bau cir

1. Viéc biéu quyet bau cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS thuc hién theo phuong
thire bau don phiéu. Theo d6, mbi co dong c6 téng sb phleu bau twong (g véi tong sé ¢d
phén phd théng s& hitu nhan vé6i sé thanh vién duoc bau cia HPQT hoic BKS.

2. C6 dong c6 quyén don toan by hodc mot phan tdng sb phiéu bau ctia minh cho mot
hodc mdt sé tng cir vién.

Vi du: C6 dong sé hivu va dai dién sé hitu 1. 000 c6 phan pho thong khi tham gia bau
cii dé chon ra 03 thanh vién Ban kiém sodt sé c6 tong sé phiéu bau la 3.000 phiéu bau
(3.000 =1.000x 3). Cé déng dé cé thé bau cho ung cirvién 4 1.000 phteu bdu, g cit vién
B 1.000 phzeu béu, ikng cir vien C 1.000 phzeu bau; hodic c6 thé bau hét cho img cir vién A
3.000 phiéu béu; hodic chia 3.000 phiéu bau ciia minh cho cde g cir vién theo nhiing ty
1é phiéu bau khéc nhau nhing tong sé phiéu bdu cho nhiing teng cie vién dé khéng vurot
qud 3.000 phiéu bau.

Viéc bau ctr thanh vién HDQT ciing duoc thuc hién tuong tw nhu bau thanh vién Ban
kiém sodt.

Diéu 6. Hinh thirc tién hanh bau cit

1. Quyen bau: Mbi c¢b dbng dang nhap vao H¢ théng truc tuyén thong qua tai khoan
truy cép ma c6 dong dugc cung cap tai Thu moi hop hoac gui vao s6 dién thoai cua co
dong/so dién thoai cta ngudi duoc uy. quyén va thuc hién bo phleu trén Hé thong truc

tuyen M3i c¢b dong c6 tong s6 quyén bau tuong tng véi tong sb ¢d phan s hitu nhan (X)
v6i s6 ngudi duoc bau.

Vi du: Co dong A ¢6 5.000 c6 phé‘n, Pai héi thue hién bau 05 thanh vién Hi dé;ng
Quan tri trong tong sé 07 ikng vién.

S6 quyén bau cita c6 déng A sé la: 5.000 cp X 5 = 25.000 quyén bau

Cb dong A c6 thé don toan bo 25.000 quyén bau nay cho 1 (mg vién hodc ding 50

quyén bau nay dé bau cho nhiéu Gng vién mién 1a s6 quyén bau cho cac ung vién khong
vuot qua tong so quyén bau.

Trudong hop ¢6 dong A bau déu so6 quyén cho cac ing vién hodc bau khong hét s
quyén bau thi phan quyen 1& (néu c6) con lai dugc tinh 1a khong bau cho g vién nao.
Theo vi du trén, néu co dong A bau déu cho 7 ing vién, thi méi ung vién duoc nhdn

3.571 quyén bau (3.571 X 7 = 24.997), s6 quyén bau con lai la 3 quyén bau duoe tinh la
khéng bau cho itng vién nao.
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2. Cach thire biu cit:

Heé thong tu dong tinh s6 quyen bau clia tung ch dong theo s6 thanh vién HDQT/BKS
duoc bau. Co dong tich chon s6 nguoi can bau he thong tu dong don/chla s0 quyén bau
tuong ang hogc ¢ dong co thé nhap so quyen bau cho mo6i ing vién theo s6 quyén ma co
dong du dinh bau Hé thdng s& hién thi sé quyén ma ¢ dong chua bau hét dé cb dong quyét
dinh c6 bau tiép hay khéng.

Pidu 7. Ban Kiém phiéu va Bau cir, nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu va Bau cir:

a. Ban Kiém phiéu va Béu cir gom 04 (bon) thanh vién do Chu toa dé& cir va duogc
PHDCP théng qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu c¢6 thé khong phai 14 ¢d dong nhung khong
dugce c6 tén trong danh sach d& cir va tng cir vao HDQT, BKS.

b. Ban Kiém phiéu va bau ctr ¢6 trach nhiém:

- Trinh bay Quy Ché Bau Cu;

- Gidi thidu ndi dung, cach ghi bau ct.

- Kiém tra, giam st viéc bau cir ctia cac cd dong.

- Tién hanh kiém phiéu.

- Lép bién ban kiém phiéu va cong bd két qua bau ctr truéc DPHDCD.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra trén hé théng bau cir truc tuyén cia cac cd

dong.

- Khi nhan dugc théng bao ctia Ban chil toa vé thoi diém két thic bo phiéu trén Heé
thong dé c6 dong thuc hién quyén ctia minh. Truong hop cb déng gip truc tric vé viée bo
phiéu trén Hé thdng co thé lién hé vé sb hotline theo thong bdo ctia Ban té chitc dai hoi dé
duoc hudng dan, hd trg hoan thanh viée bo phiéu. Ké tir thoi diém Hé thong dong noi dung
bo phiéu, ¢ dong khong cé quyén thay dbi bt cir ndi dung nao da bo phiéu, két qua bo
phiéu cta c6 déng duge ghi nhan trén Hé théng theo Tai khoan truy cap l1a két qua cudi
cung va khong dugc phép khiéu nai/khiéu kién lién quan dén két qua nay. Ban kiém phiéu
phai dugc tién hanh viée kiém phleu ngay sau khi viéc bd phiéu két thic.

- Ban Kiém phleu c6 thé sur dung cac phuong tién k¥ thuét dién tir va chuyén vién
k¥ thuét ho tro trong viée kiém phleu

- Két qua kiém phiéu dugc lap thanh vin ban va dugc Trudng Ban kiém phiéu cong
bo trude Pai hoi.

Diéu 8. Nguyén tic tring cir

1. Nguoi trung cu thanh vien HPQT va ngudi trung ctr thanh vién BKS duoc xac dinh
theo s6 phiéu béu tinh tir cao xubng thap, bt dau tir tng cit vién ¢6 sb phiéu bau cao nhét
cho dén khi du sé thanh vién HPQT, BKS quy dinh tai Quy Che nay.

2. Truong hop c6 tir 02 (hai) ung cir vién trd [én dat s6 phleu bau ngang nhau cho
thanh vién cudi cung ciia HDQT hodc BKS thi s& tién hanh bau lai trong sb cac tng cur
vién c¢6 s6 phiéu biu ngang nhau hoc lwa chon theo quyét dinh ctia PHDCD.
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Diéu 9. Lap va cong b6 Bién ban kiém phiéu
1. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai l4p Bién ban kiém phiéu.
2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trudée DPHPCD.

Piéu 10. Khiéu nai va xir ly khiéu nai

Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa giai quyét va duge ghi vao
Bién ban cudc hop PHDCD.

Diéu 11. Hiéu lye ciia Quy Ché

Quy Ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHDCD Céng Ty C6 phan Logistics Vicem
thong qua tai PHDPCD ngay 08/5/2026.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Ha Quang Hién
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PHU LUC HUONG DAN BAU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Loai phiéu biu
- Phiéu mau vang: Bau thanh vién Héi ddng quén tri (HPQT)
- Phiéu mau tring: Bau thanh vién Ban kiém soét (BKS)

2. Bo phiéu

- Phiéu bau thanh vién HDQT va phiéu bau thanh vién BKS duoc bé vao thing
phiéu niém phong.

3. Ghi phiéu bau

- Viée biéu quyét bau ctr thanh vién HDQT, thanh vién BKS thyc hién theo
phuong thirc bau don phiéu. Theo d6, mdi cd dong co tong sb phiéu bau tuong tmg
vai tong s ¢ phan phd théng s hiru nhan vé6i sé thanh vién duoc bau cir;

- Cb doéng c6 quyén don toan bd hodc mot phan tong sb phiéu bau ctia minh
cho mdt hodc mot sd ing cu vién.

Vi du: Cé déng sé hitu va dai dién sé hitu 1.000 ¢ phin phé théng khi tham
gia bdu cir dé chon ra 03 thanh vién Hi dong qudn tri sé ¢é tong sé phiéu bau la
3.000 phiéu bau (3.000 =1.000 x 3). C6 déng dé cé thé bau cho vmg cir vién A 1.000
phiéu béu, iing cir vién B 1.000 phiéu béau, iing cir vien C 1.000 phiéu bau, hodc ¢é
thé bau hét cho ving cir vién A 3.000 phiéu bau; hodc chia 3.000 phiéu bau ciia minh
cho cde iing cir vién theo nhitng ty 1é phiéu bau khdc nhau nhung téng sé phiéu bau
cho nhiing iing cir vién dé khéng vuot qud 3.000 phiéu bau.

4. Phiéu bau hop 18
a. Phiéu bau civ hop I¢é:

- La Phiéu bau ctr do Ban td chirc Pai hoi phat ra, c6 dong dau tron cta Cong
ty Co6 phén Logistics Vicem va ghi ma sb ¢b dong, sd ¢é phén s& hitu va tong so
phiéu bau cir d3 dugc nhan véi sb lugng thanh vién HPQT/thanh vién BKS dugc
bau tuong (mg; Phiéu bau ctr khéng bi réch, tiy xo04, cao sta.

b. Phiéu bau civ khéng hop Ié:

- Phiéu bau ctr khéng phai do Ban t6 chire Pai hoi phat ra;

- Phiéu bau ctr khong ¢ déng déu tron cia Cong ty c6 phin Logistics Vicem;

- Phiéu bau ¢t bi réch, gach, tiy x6a, sira chita, ghi thém tén g cr vién khong

thudc danh sach tmg ctt vién dd dugc DPHPCD thong nhét thong qua trude khi tién
hanh bé phiéu;

- Phiéu béu cur ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu;
- Phi€u bau clr c6 tong so phicu bau cho nhiing tng ctr vién vuot qua tong sé
phiéu bau cua c6 dong do duoc quyén bau.
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- Phiéu bau cho tong s6 g ctr vién vuot qua so lugng thanh vien HDQT/ thanh
vién BKS duoc bau.

- Phiéu bau ctr ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bd phiéu két thiic va Hom
phic¢u da dugce niém phong. '

- Céc Phiéu bau ctr khong hop 1€ khong duogc tinh vao két qua bau cu.

c. Cach ghi Phiéu bau cir

- Khi dong y bau cho g ctr vién, co dong viet so phiéu muodn bau vao cot “So
phiéu bau” tai dong twong tng voi tén ung cut vién do.

- Néu khéng bau cho tng clr vién nao, co dong dieén so6 “0” hodc bo trong cot
“So phiéu bau” tai dong tuwong tng vai tén g cur vién do.

- Co dong/dai dién iy quyén cua co dong du hop c6 thé don phiéu bau cho mot
hodc mot so (g ctr vién hodc khong bau cho ting ctr vién nao.

Trudng hop c6 dong trong qud trinh ghi Phiéu bau ctr bi nham lan, voi diu
kién chua bé vao Hom phiéu, thi dugc quyén truc tiép gap Trudng ban kiém phicu
dé doi lai Phiéu bau cir nham dam bao quyén loi cho c6 dong.
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