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Phin mét
THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

I. Tinh hinh hoat dong

- Nam 2024, tinh hinh thé giot bién dong phuc tap, nhanh va khé luong véi
nhiéu i ro, bat 6n. Canh tranh chién luoc giita cac nudc 16n dién ra ngay cang
gay gat cing thang dia chinh tri, xung d6t quan sy leo thang ¢ mot s6 qudc gia tac
dong dén hoa binh, on dinh trén thé gidi, lam suy giam hé thong thuong mai, dau
tu, san xuat va tiéu dung. Cung voi do, thién tai, thoi tlet cuc doan anh huong
nghiém trong dén cudc song ciia dan cu va phat trién kinh té - x4 hoi cia cac quoc
gia. Kinh té thé gi6i c6 xu hudng hdi phuc rat cham.

- Thi truong bat dong san du bao can nhiéu thoi gian hon dé phuc hoi; thién
tai, Il lut, bién doi khi hau dién bién phuec tap,... Chinh phu tiép tuc cc giai phap
trong tam gitr vimg 6n dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat, bao dam cac can doi
16n ctia nén kinh té; dong thoi dinh hudng cac giai phap, chinh sach cu thé dé thuc
day tang truong, thao g& kho khan, vudng mac cho doanh nghiép.

- Su bién dong cua gia dau trong nam 2024 da gdy anh huong manh mé dén
cac linh vuc kinh té tai Viét Nam, dic biét 1a van tai, logistics va san xuat. Khi gia
dau tang, cac cong ty van tai phai d6i mit voi viée tang chi phi nhién liéu, diéu nay
dan dén sy gia tang chi ph1 van chuyén hang hoa nhung gia cude van chuyén trén
thi truong khong tang dong bién v6i gia dau dan téi cac don vi van tai hoat dong
c6 hiéu qua thap

- Trén thi truong van tai mot sb don vi da tai cau trac, dau tu moi phuong
tién van chuyén dinh hinh trén ting tuyén voi khoi lugng véan chuyen t6i da, tir d6
giam chi phi vén chuyén, tang kha nang canh tranh va san sang ha gia van chuyén
dé tang thi phan van chuyén. Gia ting su canh tranh gitta cac doanh nghiép vén tai
noi chung va dac bi¢t 1a sy canh tranh gitta doanh nghi¢p van tai Nha nudc va
doanh nghi¢p van tai tu nhan.

1. Thuan lgi

- Chinh phu tiép tuc cac giai phap trong tam gitr viing 6n dinh kinh té vi mo,
kiém soat lam phat, bao dam cac can d6i 1on cua nén kinh té; ddng thoi dinh hudng
cac giai phap, chinh sach cu thé dé thuc day ting truong, thao g& kho khin, vudng
mic cho doanh nghiép.
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- Cong ty CP Logistics Vicem (Logistics Vicem/Cong ty/HTV) luén nhan
dugc sy hd tro rat 16n va kip thoi tir Téng Cong ty Xi mang Viét Nam ciing nhu
cac Cong ty thanh vién.

- Cong ty co thuong hiéu uy tin, nang lue van chuyén cao va kha ning huy
dong nha thau phu tuong ddi tt, c6 moi quan hé tét, hop tac van chuyen hang hoa
v6i nhiéu khach hang 16n trong va ngoai VICEM. Do d6 Céng ty tiép tuc duoc
nhiéu chil hang méi tin tudng giao thue hién van chuyén hang hoa, ting stc canh
tranh, nang cao vi thé trén thi truong, thudng xuyén dam nhan giai phéng nhiing
ngudn hang 16n.

- Luc luong lao dong thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gan b6 véi Cong
ty. 3\ 7

- Nang lyc va uy tinrcﬁa Cong ty ngay cang dugc nang cao, dugc nhiéu doi
tac, khach hang md&i bi€t dén va tin tudng hop tac.

2. Kho khan, thach thirc

- San xuat kinh doanh trén thi trudng khong soi dong, cac don vi san xuat,
dau tu xdy dyng phai ngimg hoat dong hodc giam san luong. Vi vay hoat dong van
chuyén hang héa giam. Dudi ap luc canh tranh va khan hlem hang keo dai cac don
vi van tai budc phai giam gia cude van chuyén xudng rat siu dudi mirc hoa von dé
duy tri hoat dong, 1am ting su canh tranh ngudn hang va gia cudc vai Cong ty;

- Thi truong ton sat thép dang gip nhiéu khé khan do bién dong vé gia va
nang suat ticu thy thap do d6 cac nha may da giam san luong san xuat kéo theo
giam nhu cau nguyén vt liéu dau vao cho san xuat nén doanh thu van chuyén hang
t6n cudn sat thép giam sau;

- Trong nim 2024 mtc tiéu thu xi ming trong nudc giam boi thi trudng bat
dong san van chua hoi phuc, xay dung dan dung phuc hdi cham, cac cong trinh, dy
an cham trién khai, nén xi mang khong ting lugng tiéu thu... Do tinh hinh tiéu thy
VLXD chiam nén dan dén san lugng van chuyén clinker, than va cic nguyén vat
liéu khac di cac tram nghién xi mang thap va toc do béc d& nguyén vat liéu ding
cho san xuat cling cham tai cac dau bén, 1am kéo dai thoi gian quay vong phuong
tién cua cong ty.

- Gia xang dau trong nam 2024 bién dong manh da anh huéng nhiéu dén
hoat dong van tai cua HTV, lam tang chi phi van hanh ctia nganh vén tai do gia
xang dau chiém ty trong cao trong gia thanh vén tai; gia cude van chuyén cia HTV
c6 bién dg tang khong tuong xting dugc voi bién do tang gid ctia nhién li¢u trén thi
truong.

- Mot s6 chi hang 16n di tu dau tu phwong tién van tai thuy ndi dia va ca
phuong tién vén tai bién dé phuc vu cho chinh dich vu cung cip, mua ban hang hoa
cua minh, viéc nay da lam tang cao sy canh tranh vé giam gia cuoc van chuyen
lam giam luong hang van chuyén va ting sy canh tranh vé ngudn hang van chuyén
trén thi truong trong nam 2024.

- Tinh d&n cudi nim 2024, doan phuong tién Cong ty sé hiru s& chi con véi
s6 lwong 35 sa lan tuong duong véi 53.638 tan tai trong phuong tién c6 do tudi
trung binh 16n, nhiéu nhom sa lan c6 doi tudi trung binh tir 14 dén 17 niam bi lac
hau nhiéu vé tai trong, k¥ thuat phuong tién... dan dén chi phi sira chita 16n, sta
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chita thuong xuyén cua Cong ty tdng cao qua cac nam, lam giam hi¢u qua hoat

dong SXKD.

Il. Tong quan vé két qua kinh doanh

1. Thue hién muc tiéu ké hoach san lrgng nim 2024
1.1. Téng sdin lwong thuwe hién: 5.072.504 tan.
1.2. Két qua kinh doanh cic méng

Khoi lugng van chuyén thuc hién trong nam 2024 so véi K& hoach nam 2024
va so voi cung ky nam 2023 duoc tong hop nhu sau:

Pon vi: T an
Ty 18
K¢é hoach Tyt | o
e Thuwe hién . Thue hién | - ¢ 2024/
TT Noi dung Niim 2023 Nam Niim 2024 2024/TH KH
0,
2024 2023 (%) | ,g04
(%)
1 | Dich vu van tai thay | 4.609.276 | 4.558.078 | 4.575.331 99% |  100%
2 | Dich vu van tai bién 255529 | 227.000 |  194.762 76% |  86%
3 | Dich vu van tai bo 98.174 |  162.000 61.356 62% |  38%
4 | Dich vu béc d& 171.318 |  292.000 65.484 38% |  22%
5 | Kinh doanh VLXD 146,727 | 166.680 | 175.571 120% |  105%
CONG 5.281.024 | 5.405.758 | 5.072.504 96% | 94%
2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024
Thwe | Thue
Don Thuc Ke Thue hién hién hién
TT Chi tiéu vi hién hoach 5024 2024/ | 2024/
tinh | 2023 2024 TH KH
2023 | 2024
1 | Tong san luong| e |5 981 024 |5.405.758 | 5.072.504| 96% | 94%
hang hoa
2 | Téng doanh thu ggf‘gl 320.188 | 350.964 | 294.680 | 92% | 84%
Trong do: Triéu
- Doanh thu dong 0 0
et ageiy 299.745 | 343.681 278277 | 93%| 81%
CCDV
- Doanh thu hoat | Trieu | 13955 | 5 783 0190 |  66% | 330%
dong tai chinh dong
- Thu nhap khdc gg’j;‘ 6.521| 4500 7213| 111% | 160%
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] Thuc | Thuc
Pon Thue Ke Thue hién hién hién
TT Chi tiéu vi hién hoach S04 | 20241 | 2024/
tinh | 2023 2024 TH KH
2023 | 2024
3 | Lot nhudn truce | Tricu 9.994 | 11.398 11.675| 117% | 102%
thué dong
4 | Lot nhuan saufTricu 7.602 8.705 8.960 | 118% | 103%
thué dong
Ty suat loi
nhuan sau | 0 0
5 | hudVén chi s | 2 2,94 3,37 3,47 | 118% | 103%
hiru
n A Triéu
6 | Nop ngan sach dng 13.746 |  13.207 13.382| 97% | 101%
7 | C6 tic (du kién) | % 3% >3% - - -

Co tirc thue hién nam 2024 sé xin y kién cé dong tai Dai hoi do”‘ng co dong
thwong nién nam 2025.

3. Lao dong — Tién lwong:

- Tong s lao dong binh quan (chua bao gdm ngudi quan 1y): 220 nguoi.

- Tong quy luong (chua bao gébm quy lwong cua ngudi quan 1y): 49,607 ty
dong.

- Tién luong binh quan : 18,791 triéu dong/ngudi/thang.

Trong d6: tién lwong nam 2024 cua Ban Tong Giam ddc va Ké toan truong 1a:
1.790.981.815 dong (Bang chir:Mot 1ty bay tram chin muoi triéu chin tram tam
muroi mot ngan tam tram muoi lam dong), chi tiét nhu sau:

Tién lwong cia
TT Ho Va Tén Chirc Vu Ban TGD va Ghi chu
KTT (d)
5 o A B6 nhiém lai ngay
1 | b6 Van Huan TGD 704.944.941 04/01/2024
2 | Pam Minh Tién PTGD 376.150.895
3 | Pham B4 Trung PTGD 376.150.895
4 | Pham Thi Ngoc | Ké toan truéng 333.735.084
CONG 1.790.981.815

4. Cong tac mua sam tai san ¢ dinh:
’ Ké hoach duoc duyét gom: mua sim tai san c6 dinh (04 sa lan trong tai 2.650
tan).
Khai toan tong muc dau tu: 92,9 ty dong (chua bao gom VAT).

Thuc hién gié tri khéi lwong: 0 chiée
Thuc hién gia tri thanh toan: 0 dong

Danh gia tinh hinh thuc hién: Khong dat ké hoach.
29



Nguyén nhan: trude tinh hinh kho khan ctia Cong ty va su blen dong gia ton,
sat, thép nén trong nim 2024, Cong ty chua thyc hién viéc mua sdm tai san néu
trén.

5. Cong tac stra chira lom:

- Trong nim 2024 do anh hudng ting cia gia ton, sat thép va gia nhan cong,
viéc stra chita phuong tién gip nhiéu kho khin, dong thoi lam ting chi phi sira
chita ¢4 1am anh hudng rat 16n dén hiéu suét hoat dong cac phuong tién ciia Cong
ty phai dén ky sira chita theo qui dinh ciia nha nudc, phuwong tién hu hong thoi gian
stra chita kéo dai dan t6i thiéu phuong tién van chuyén va bi dong trong viéc diéu
dong phuong tién t6i wu.

- Gia nguyén vat liéu, hang hoa va dich ting cao; gia dau va cac chi phi
nguyén vat lidu tang cao lam ting chi phi stra chita 1a ap lyc 16n 1am tang gia von
cua Cong ty.

6. Cong tac to chirc va quan ly

- Ngay 04/01/2024, Hoi dong quan tri ban hanh Quyét dinh s6 04/2024/Qb-
HPQT vé viéc bd nhiém lai 6ng P Vin Huan — Thanh vién Hoi dong quan tri giir
chtrc vu Tong giam déc Cong ty Co phan Logistics Vicem nhiém ky 2021 — 2026
ké tir ngdy 04/01/2024.

- Cong tac tuyén dung nhan sy khdi thuyén vién gip nhiéu kho khin vi
ngudn cung nhan sy cho nganh nghé nay ngay cang han ché, dic biét viéc tuyén
dung nhitng thuyén vién c6 kinh nghiém, tay nghé cao cang kho khin hon nita, anh
huéng phan nao téi viéc 6n dinh nhan su diéu hanh di sa lan.

7. Cong tac khac

v/ Thi trwomg chirng khoan va thi gia c6 phiéu HTV

Trong nam 2024, tinh hinh thi truong ching véi chi sé6 VN Index ting 12%,
Cu thé, nhu sau:

. Piu nim 2024 Ngay L o
Noidung | \osy 02/01/2024) | 311202024 | TV1E | Ghichu
VN Index 113172 | 126678 | +12%
C6 phiéu HTV .
oe/cd phidu) 9.360 9500| +1%

Vé gia c6 phiéu HTV, thi gia c6 phiéu cia HTV niam 2024 (31/12/2024) ting
1% so voi dau nam 2024. Trong nam, Cong ty di tién hanh chi tra co tic 3% bang
tién mat cho co dong.

v/ Vé cong tic quan 1y, diéu hanh, mé rong thij trueong

Cong ty Co6 phan Logistics Vicem la don vi chuyén véan chuyén hang héa cac
loai bang duong thity cho cac dbi tac trong khu vuc phia Nam. Bén canh khach
hang truyén théng Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Ha Tién tir trudc tdi nay,
Cong ty dang timg budc mo rong thi truong, phat trién thém khach hang méi, tich
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cuc tim kiém thém ngudn hang nham tang doanh thu, khai thac t6i da hiéu qua hoat
dong ctia cac phuong tién; timg budc khing dinh vi thé 13 trung tAm dau mbi van
chuyén thay tai Khu vyc Tp HO Chi Minh - Pdng bang Song Ciru Long.

V& cong tac quan 1y, ngay cang hoan thién theo hudng chuyén mén héa nham
tang tinh chuyén nghiép, nang cao chit luong dich vu khach hang, dap tng yéu cu
cta thi truong; nang cao cong tac kiém tra, giam sat chi phi; linh hoat trong
phuong phéap tra lwong nham thu hat, dong vién nguoi lao dong gan bo véi Cong
ty.

V& diéu hanh, ludn theo ddi, quan 1y va don ddc cac phuong tién ning cao
trach nhiém trong viéc bao quan phuong tién, rat ngan thoi gian chay tau dé nang
cao hiéu qua khai thac phuong tién; ddy manh cong tic tuyén dung thuyén vién
trong tinh hinh thi truong lao dong c¢6 nhiéu kho khan do ngudn cung han ché; ap
dung cac chinh sach nhan su nham tao diéu kién cho thuy tha hoc nang cao,
chuyén d6i bang cAp; manh dan st dung thuyén vién tré co tay nghé dé tao doi ngil
ké can.

v/ Vé viéc gop von lién doanh thwe hién dy 4n Khu phitc hop nha [y két
hgp thwong mai dich vu tai phuwong Truwong Tho, Tp Thia Pic, Tp Ho Chi
Minh (R)

Cong ty lién doanh véi Cong ty CP Phat trién va Tai tro dia ¢ R.C (REFICO)
thanh 14p phap nhan méi lam cht dau tu dé thyc hién chuyén muc dich sir dung dat
d6i voi khu dat tai Km 07 Xa 16 Ha Noi, phuong Trudng Tho, Tp Thu Bic, Tp Ho
Chi Minh, nham thyc hién du an khu phitc hop nha ¢ két hop thwong mai dich vu
cin clr vao su thong nhat vé chu truong cta cac Bo, nganh va cp c6 tham quyén.
Phap nhan mdi dugc thanh 1ap 1a Cong ty TNHH Dau tu phét trién BDS Truong
Tho Thu Pire véi von diéu 18 ban dau 20 ty dong va ty 1é phan vén gop caa HTV 1a
65% (trong duong 13 ty dong).

Du an hién dang tam dimg chd xtr 1y theo Thong bao sé 440/TB-VPCP ngay
19/09/2017 ctia Van phong Chinh pht tam ding cac thi tuc dau tu phat trién cia
cac doanh nghiép thudc ddi twong diéu chinh ciia Quyét dinh s6 86/2010/QD-TTg
cho dén khi cé quyét dinh sira doi, bo sung Quyét dinh s6 86/2010/QD-TTg va
Cong vin sb 1792/TTg-CN ngay 22/11/2017 cta Tha tuéng Chinh phi yéu cau
tiép tuc tam dimg theo ¥ kién chi dao cia Thu tudng Chinh phua theo Thong bao sd
440/TB-VPCP ngay 19/9/2017.

Ngay 13 thang 01 nim 2022 Poan kiém tra gdm cac co quan c6 lién quan:

- bai dién don vi str dung nha, dat (Cong ty Co phr:in Logistics Vicem).

- Pai dién Tong Cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM).

- bai dién B§ xdy dung.

- bai diél} céf: co quan c6 lién quan cta Thanh phé HO Chi Minl}: S{j Tai
chinh thanh pho H6 Chi Minh; S¢ Tai nguyén va Moi truong thanh phd HO6 Chi
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Minh; S& Quy hoach Kién trac thanh phé H6 Chi Minh; S¢ Xay dung thanh phd
Hb Chi Minh.

Cung tién hanh kiém tra hién trang nha, dat tai dia chi: Km 07 Xa 16 Ha Noi,
phuong Truong Tho, Tp Thi Pic, Tp H6 Chi Minh.

Sau khi kiém tra hién trang nha, dat tai dia chi: Km 07 Xa 16 Ha Noi, phuong
Truong Tho, Tp Tha P, Tp HO6 Chi Minh, ¥ kién cta doan kiém tra: Ghi nhan
hién trang khu d4t theo Bién ban kiém tra hién trang nha, dat ngay 13/01/2022; pé
nghi Cong ty CP Logistics Vicem chu dong do v& hién trang mit bang khu dat.
Cong ty da thuc hién xong ¥ kién ctia doan kiém tra.

Ngay 16/8/2022, S& Quy hoach Kién Trac Tp H6 Chi Minh c¢6 vin ban
2917/SQHKT-QHKTT c6 ¥ kién rang: Cong ty CP Logistics Vicem tiép tuc sur
dung nha dat néu trén theo hién trang 1am vin phong nha xuéng (phan dién tich
8.270 m2) va tam giit tiép tuc sir dung phan dién tich dat 1.172,2m2 thudc hanh
lang an toan rach lam bai chtra vat li¢u xay dung la khong phu hop véi quy hoach
phan khu di duoc UBND TP Ho Chi Minh phé duyét nam 2015. Hién nay, Cong
ty tiép tuc cho hudng dan cua cac co quan c6 thim quyeén.

Phan hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

|. Piéu kién hoat dong

Trudc nhimg thach thire va co hdi dan xen, Cong ty C6 phan Logistics Vicem
da c6 nhiing chuéan bi nghiém tuc, chu dao, xac dinh chi tiét, ro rang nhitng nhiém
vu thiét yéu cho nim 2025 va cam két phat huy tinh ning dong trong nam bat thoi
co thuan loi, nd luc khic phuc cac kho khan trong thuc tién dé hoan thanh triét dé
cac nhiém vu san xuit kinh doanh va dau tu phat trién duoc dé ra trong nam 2025.

1. Thuéan lgi

- Ngudn hang 6n dinh tir mot sd dbi tac, khach hang 1on dam bao hoat dong
lién tuc cho do1 ngii sa lan cuia Cong ty.

- Cong ty cd thuong hiéu, uy tin va c6 mdi quan hé tt véi cac khach hang,
hop tac van chuyén hang héa véi nhiéu khach hang 16n trong va ngoai Vicem tao
dugc uy tin 16n ciia Cong ty trén thi truong.

- V& hinh anh Céng ty C6 phan Logistics Vicem trén thi truong van tai thuy,
ludn 1a Cong ty c6 thuong hiéu, uy tin, co thi trrong quen thudc, cé su lién két chat
ch& véi mét sd khu neo, bén cang tu do tao diéu kién mo rong thém nhiéu khach
hang m&i trong van tai thuy ndi dia va dich vu vén tai duong bién.

- Cong ty duy tri dugc viéc thuc hién hop déng van chuyén hang hoa voi cac
khach hang truyén thong c6 khoi lugng 16n, truyén thong, day la nhitng nguon
hang 6n dinh va chiém trén 50% ty trong doanh thu cua Cong ty, c6 san lugng van
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chuyén 16n quanh nim dam bao hiéu qua khai thac cia phuong tién cong ty lién
tuc khong bi gidn doan boi li do thiéu hang héa van chuyén.

- Pé xuit ké hoach mua sim tai san cb dinh 04 sa lan, tai trong khoang 2.900
tan/sa lan 1a co hoi dé Cong ty tiép tuc nang cao niang luc van chuyén cia phuong
tién Cong ty dong thoi tiép can véi nhidu chu hang 1on. Co cau lai doi tau thuy noi
dia, m& rong nganh nghé kinh doanh do c6 sdn nguén hang va mdi quan hé tét
trong thi truong van tai.

2. Kho khan, thach thirc

- Du da danh gid dugc nhitng thuédn loi nhu da néu trén, tuy nhién nam 2025
van c6 nhitng kho khian nhat dinh vi véi d6 mé kinh té 16n, trong khi tinh tu chu
cta nén kinh té, nang lyc san Xuat trong nudc con khiém tdn, tac dong cua rui ro,
thach thirc t6i ting truong kinh té, 6n dinh kinh té vi mo cta Viét Nam dugc danh
gia 1a s& khong nho. Kho khan, thach thirc ngay cang tang, nhat 13 ap luc lam phat
van con, viéc tang chi phi san xuat 1 diéu khong tranh khoi, rui ro vé chudi cung
tmg dit gdy tiép tuc 1a moi de doa chua dut; dién bién bat thudng thién tai, dich
bénh, bio Ii...Tat ca nhitng yéu t6 nay déu sé tac dong vira truc tiép vira gian tiép
Ién nganh van tai kho bai, 1a nganh kinh doanh chinh ctia Cong ty.

- Viét Nam ciing s& phai chuan bi nhiing phuwong 4n du phong véi xu hudng
tang trudng cham hon cua cic nén kinh té trong giai doan trung han khi sy phuc
hdi yéu hon du kién ctia nhu cau bén ngoai tiép tuc can trd san luong cong nghiép
va dich vy, tir d6 kéo theo su phuc hdi viée 1am va tiéu dung trong nudc. Ngoai ra,
rii ro cta thi trudng tai chinh thé gidi ciing 1a nhitng van dé Viét Nam can luu y
trong chinh sach kinh té vi mo. Cing thang dia chinh tri va hé luy 1a sy phan manh
tai chinh thé gi6i s& lam gia ting cac bat on tai chinh thong qua viée dao nguoc dot
ngdt quan hé dong von xuyén bién gidi, gdy kho khin cho hoat dong thanh toan
quéc té va 1am suy giam gia tai san, dic biét 13 dbi v6i cac nén kinh té dang phat
trién va thi truong maoi ndi. Mit khac, cang théng dia chinh tri con co thé tac dong
gian tiép dén 6n dinh tai chinh thong qua cac han ché doi voi thuong mai quoc té
va chuyén giao cong nghé, cling nhu su gian doan ddi véi chudi cung Gmg va thi
truong hang hoa, qua d6 co thé anh hudng dén tinh thanh khoan va kha ning sinh
101 cua cac tap doan phi tai chinh, tao ra rui ro tin dung cho cic ngan hang va lam
suy yéu su 6n dinh tai chinh vi mo.

- Theo nhan dinh ctia mot s chuyén gia kinh té, cing thang dia chinh tri
chién su Nga — Ukraine, Israel- Palestine di kém cac bat on vé kinh té tiép dién va
s& gy anh huong 16n dén kinh té toan cau, gia dau s& tiép tuc gia ting trong thoi
gian tdi do viéc cat giam ngudn cung kéo dai tir Nga va cac nudc Trung Pong. Gia
lwong thuc dugc du bao ciing s& tiép tuc gia ting do thuong xuyén ddi mit véi
nguy co gian doan ngudn cung gy kho khin cho nhiéu qubc gia thu nhap thip va
cac nén kinh té dang phat trién.

- Thém nira, c¢6 nhiéu Cong ty thuong mai d ty ddu tu phuong tién vén tai
thuy noi dia va ca phuong ti¢n van tai bién c6 trong tai lon dé phuc vu cho chinh
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dich vu cung cép, mua ban hang hoa ctia minh, vi¢c nay da lam tang cao su canh
tranh vé ngudn hang van chuyén ciing nhu giam gid cudc van chuyén trén thi
truong.

- Ngudn cung thuyén vién trén thi truong tiép tuc bi han ché. Viéc nay giy
kho khin cho cong ty trong viéc tuyén dung thém thuyén vién, nhét 13 thuyén
truong, may truong co kinh nghiém, tay nghé cao dé duy tri 6n dinh d6i ngi
thuyén vién van hanh phuong tién.

I. Ké hoach kinh doanh nim 2025
1. K& hoach tai chinh

T Chi tiéu PVT e hoach
| | Tong Doanh thu Triéu dong 330.419
1 | Doanh thu thuan BH&CCDV Triéu dong 321.394
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu déng 4,525
3 | Thu nhap khac Triéu dong 4.500
Il | Lgi nhuan (LN)
Loi nhudn trude thué I
! (Chuea tinh chénh léch ty gia) Triéu dong 15.256
Loi nhudn sau thué a3
2 (Chua tinh chénh léch ty gia) Trieu dong 11.809
Ty suéit LN sau thué chwa tinh chénh o
1 1éch t§/Von chii sé hiru /o 4,57
IV | Nop Ngan sach nha nwéc Triéu dong 17.450
V | Du kién chi tra c6 tirc niim 2025 % > 4%

2. Ké hoach san luong
Trén co so khai thac t6i da nhu cau van chuyén cua khach hanh truyén thong,
két hop tim kiém thém khéi luong van chuyén cua cac khach hang khéc trén thi
truong, tirng budc khéng dinh vi tri 1a trung tam dau mdi van chuyén tai Khu vuc
Tp HCM, Céng ty xdy dung ké hoach khdi lwong van chuyén nam 2025 Ia:
5.200.783 tén.
Pon vi tinh: Tén

TT Noi dung K¢é hoach Niam 2025
1 Dich vu van tai thuy 4.791.453
2 | Dich vu van tai bién 107.750
3 | Dich vu vén tai bd 66.500
4 | Dich vu boc d& 66.000
5 Dinh vy thuong mai (Kinh doanh VLXD) 169.080

CONG 5.200.783
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3. Ké hoach mua sim tai san c6 dinh
Cong ty CP Logistics Vicem 1ap ké hoach dau tu mua sim tai san c6 dinh
cho nam 2025 nhu sau:

- Hinh thirc dau tu: mua sim tai san theo Luat ddu thau.

- S6 luong phuong tién: 04 sa lan trong tai toan phan khoang 2.900 tan/sa
lan.

- Khai toan tong mirc dau tu mua sam 1a: 97,2 ty (chua bao gdm VAT).

- Thoi gian du kién dua phuong tién vao hoat dong: Quy IV nim 2025.

4. Thuc hién cong tac sira chira 16m

- Nang cao chit luong cong tac sira chita phuong tién vé6i thoi gian nhanh

nhat c6 thé

5. Lao dong — Tién hrong

- Tong so lao dong (chua bao gdm ngudi quan 1y) : 196 nguoi

- Téng quy luong (chua bao gdm quy luwong ngudi quan 1y): 44,349 ty
dong.

- Tién luong binh quan nguoi/thang : 18,856 triéu dong/ngudi/thang.

6. Cong tac to chirc va quan ly

- DPinh bién lai nhan sy cac phong ban nghiép vu cho gon nhe va hi¢u qua
hon. Bén canh do 1a vi¢c dao tao lai do1 ngili nhan vién hién c6 dé 1am t6t hon cong
viéc hién tai va c6 thé dam nhéan duoc nhirng cong viéc moi.

- Ap dung chinh sach khoan tién luong va ché do khen thuong thich hop dbi
v6i ngudi lao dong nham ning cao ning suit lao dong va hiéu qua cong viéc.

7. Gidi phap:

- Ngudn hang hoa: voi tinh hinh thi truong nim 2024 dén nam 2025 van
chua khai sic, mot sé nguon hang cua cac khach hang chinh bi giam sat. Cong ty
dinh hudng phat trién thém cic ngudn hang méi van chuyén C4c nguyén vit lidu
nhu cat, da .. phuc vu cic cong trinh xay dung dang duoc dong loat trién khai sir
dung ngudn von dau tu cong.

- Hoat dong quan ly dleu hanh: On dinh t6 chirc quan 1y nang cao tinh
chuyén nghi¢p. Lua chon, sap Xep lai d6i ngii thuyén vién trén ting phuong tién
cho phu hop hon tao thanh méi gin két tir d6 lam gia tang hiéu qua van tai, tang
vong quay phuong tién, bao quan phuong tién t6t hon va nang cao cbng tac an toan
vé ngudi va phuong tién. BS tri can bd phu trach cho timg tuyén van chuyen dé
giam sat chit ch& cong tac giao nhan tai cac ddu bén, cang dam bao chat luong va
khéi lwong hang hoa trong qua trinh van chuyén nham ti wu hoa timg tuyén van
chuyén.

- Téang cuong cong tac quan 1y va giam sat chi phi, dac biét 1a chi phi van
hanh va chi phi stra chira phuong tién.

- Tiép tuc mé rong cac linh vuc kinh doanh thuong mai, van tai bién va céc
mang hoat dong khac nham gia ting doanh thu va ting hiéu qua hoat dong kinh
doanh.
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- Béy nhanh tién d6 trién khai Dy 4n mua sdm 04 phuong ti¢n thuy noi dia,
nham tré hoa do1 ng phuong tién, nang cao tai trong khai thac, ting kha nang canh
tranh trén thi truong d€ mang lai hiéu qua san xuat kinh doanh.

8. Cong tac khac: Khéng.
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TONG GIAM DPOC

P6 Vin Huan
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