TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Péc 1ap -Tu do- Hanh phic
. VICEM
S6: 38/2025/TTr-HPQT Tp H6 Chi Minh, ngay 24 thang 4 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cwr Luat Chirng khodn ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phdan Logistics Vicem.

Hoi dong Quan tri bao c4o hoat dong nim 2024 va Ké hoach hoat dong nim 2025
nhu sau:

|. HOAT PONG NAM 2024
I.1. Pic diém tinh hinh

1. Thudn lgi

- Cong ty ¢ thuong hiéu, uy tin va vi thé trong linh vuc van tai khu vgc mién
Nam, mang lai sy 6n dinh va c6 nhiing chinh sach hd tro khach hang trong thoi diém
kho khén, gitp giit vimg thi phan va sy tin cdy ctia cac ddi tac, khach hang; thanh cong
hop tac vai cac khach hang méi, dam bao doi phuong tién ciia Cong ty hoat dong lién
tuc,

- Luyc luong lao dong thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gan bo véi cong ty;

- Cong ty nhan duoc su hd tro tir Téng Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) va
cac don vi thanh vién VICEM.

2. Kho khan

- Do tinh hinh kinh té chinh tri thé gidi bat on, suy thoai, xung déi leo thang &
mot sd qué)c gia tac dong dén hoa binh, 6n dinh trén thé gidi. Cung voi do su bién doi
vé khi hau da gay ra bio 1, thién tai, thoi tiét cuc doan da anh huéng nghiém trong téi
tat ca moi mat ctia doi sdng, su phat trién cua kinh té.... nén da c6 nhimg anh huéng
nhét dinh dén hoat dong kinh té ciia Viét Nam, trong dé c6 nganh van tai hang hoa;

- Cong ty Co phan Logistics VICEM 1a mot don vi hoat dong trong linh vuc
logistics, nganh nghé kinh doanh chu dao 1a véan tai duong thuy ndi dia cac nguyén vat
liéu dau vao cho nganh san xut vat liéu xay dung (VLXD) nhu Xi mang, clinker, cat,
sat thép,... phuc vu cho nganh san xuat xi ming va cac nganh cong nghiép lién quan.
Thi truong bat dong san tram lang van chua khai sic anh huong dén rat nhiéu nganh
nghé. Nhung c6 thé khang dinh, vat liéu xay dung 13 nganh chiu anh hudng 16n nht.
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Trong nam 2024 mirc tiéu thu xi mang trong nudc giam boi thi trudng bat dong san
van chua hdi phuc, xdy dung dan dung phuc hdi chdm, cac cong trinh, du 4n cham trién
khai, nén xi mang khong tang luong ti€u thu... Do tinh hinh tiéu thu VLXD cham nén
dan dén san luong van chuyén clinker, than va cac nguyén vat liéu khac di cac tram
nghién xi ming thap va toc d6 bdc d& nguyén vt liéu dung cho san xuit ciing chdm
tai cac dau bén, 1am kéo dai thoi gian quay vong phuong tién cia cong ty;

- Trén thi truong van tai mot s6 don vi di tai cAu trac, dau tu méi phuong ti¢n
van chuyén dinh hinh trén timg tuyén véi khdi lugng van chuyén tdi da, tir &6 giam chi
phi van chuyén, ting kha ning canh tranh va sin sang ha gia van chuyén dé ting thi
phan véan chuyén. Cac cong ty thuong mai di tu dau tu phuong tién c6 trong tai 16n tir
3.700-4.700 tan phuc vu chuyén tai va khong thué Logistics Vicem thuc hién véan
chuyén 1am giam san luong van chuyén cta Logistics Vicem;

- Hién tai, Cong ty con thiéu cac vi tri 1am kho béi luu trit hang hoa va bén cang
bdc xép nén chua hinh thanh dugc chudi Logistics theo dinh huéng phat trién cua
VICEM, tang kha nang canh tranh cua Cong ty trén thi truong. Vi vay hoat dong san
xuat kinh doanh ngay cang khé khan, thiéu tinh canh tranh va phu thudc vao cac ddi
tac khach hang thué dich vy, chua chu dong duoc nguén hang van chuyén, chua toi wu
hoa duogc tai trong va doanh thu;

- Gia xang dau trong nim ¢ xu hudng ting, bién dong manh lam anh hudng
nhiéu dén hoat dong van tai ciia Cong ty, 1am ting chi phi van tai do chi phi xang dau
chiém ty trong cao trong co cau chi phi;

- Doi ngii phuong tién sa lan cuia Cong ty da cil, tudi phuong tién trung binh cao
dan dén hiéu qua khai thac giam (chi phi stra chita ting, thoi gian hoat dong giam).

1.2. Két qua thue hién nhiém vu cong tac nim 2024

1. Vé sdan xudt kinh doanh

Ho1 déng Quan tri d3 ludn bam sat tinh hinh thyuc té dé chi dao, dinh hudng trong
hoat dong SXKD, tiét giam tdi da cac chi phi, ting hiéu qua khai thac phuong tién, tim
kiém mé rong thi truong, cung véi su nd luc cia toan thé ngudi lao dong trong Cong
ty. Vi vay két qua SXKD da vuot ké hoach, dam bao viéc lam va doi séng 6n dinh cho
toan thé can bo cong nhan vién cong ty.

Ty 18
. £ ‘n thue
Stt Chi tiéu Donvi | K€ hoach | Thue hien |- .o
tinh nam 2024 | nam 2024 e
voi KH
(%0)
1 | Tong san luong hang hoa Tan | 5.405.758| 5.072.504| 94%
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Ty 16
. thue
. en Pon vi | Ké hoach | Thuc hién n
Stt Chi tieu tinh | nim 2024 | nim 2024 | Ménso
voi KH
7 (%)
2 | e doanh thu va TN | r 4500 | 350.964|  294.680 | 84%
3 | Loi nhuan trudc thué Tr. dong 11.398 11.675| 102%
4 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 8.705 8.960 | 103%
Ty suat loi nhuan sau 0 0
° | thué/Vén chii so hiru o 3,37 3471 103%
6 | Nop ngén sach Tr. dong 13.207 13.382 | 101%
7 | Co tirc (dy kién) % > 3% - -

(C6 tire thuee hién nam 2024 sé xin y kién c6 dong tai Pai héi dong c6 dong thuwong
nién 2025).

2. Vé cong tic dau tw

Phé duyét ké hoach va don ddc Ban diéu hanh Cong ty trién khai th tuc dau tu
mua sam sa lan mo&i phuc vu nganh nghé kinh doanh cét 16i cia Cong ty (04 sa lan
trong tai 2.650 tan/sa lan). Tuy nhién, trude tinh hinh kho khan ctia Cong ty va su bién
dong gia ton, sat, thép nén trong nam 2024, Cong ty chua thuc hién viéc mua sam tai
san néu trén.

3. Vé céng tdc té chive va cdn b

- Ngay 04/01/2024, Hoi dong quan tri ban hanh Quyét dinh sd 04/2024/Qb-
HDQT vé viéc bo nhiém lai 6ng B Van Huan — Thanh vién Hoi dong quén tri giir
chtc vu Téng giam déc Cong ty C6 phan Logistics Vicem nhiém ky 2021 — 2026 ké
tr ngay 04/01/2024.

4. Céc cong tac khac

Trén co s& quyén, nghia vu theo quy dinh phap luat va Diéu 18 t6 chirc hoat dong
ctia Cong ty; Hoi ddng Quan tri Cong ty dd bam sat tinh than nghi quyét Pai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2024 dé thyc hién, t6 chire hop dinh ky, ban hanh Nghi quyét
chi dao kip thoi vé cong tac t6 chirc, san xuat kinh doanh, dau tu va cac cong tac khéc.
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S6 Nghi

quyét/ X T}X I¢
STT| Quyét NEEVT N¢i dung thong
. A thang qua
dinh/Bién (%)
ban
03/2024/NOQ- HPQT thong nhét phé duyét bo nhiém lai Tong
1 04/01/2024| giam doc Cong ty CP Logistics Vicem doi véi ong | 100%
HDQT X \s A
D06 Van Huan
HDQT thong nhat, phé chuan cac noi dung thuc
hién t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2024 cua Cong ty CP Logistics Vicem nhu sau:
23/2024/NQ- - Ngay dang ky cuoi cung: 27/3/2024;
2 HDQT 06/3/2024 | _ 1y gian thuc hién PHPCP dy kién: thong bao 100%
sau;
- Pia diém: thong bao sau;
- Hinh thtrc hop: thong bao sau
- HPQT thong nhat, phé chuan cic ndi dung thuc
hién t6 chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam
2024 cua Cong ty CP Logistics Vicem nhu sau:
31/2024/NQ- - Thoi gian thyc hién PHDCD dy kién: 23/4/2024;
3 HDQT 29/3/2024 | - bia di€ém: Chi nhanh Cty CP Bong Sen — Khach | 100%
san Palace Sai Gon, 56-66 Nguyén Hu¢, P. Bén
Nghé, Quan 1, TP HCM;
- Hinh thirc hop: truc tiép.
- Va mot s6 ndi dung khac
HPQT thong nhat két qua SXKD Quy 1/2024 ma
BTGD da bE:lO cao; ,
53/2024/NQ- - HDQT thong nhat cac muc tiéu nhiém vu kinh
4 HDQT 15/412024 | 4 anh Quy 2/2024 va 6 thang dau nim 2024 ciing 100%
nhu céc giai phap thuc hi¢n ma BTGP da béo cao;
- Va mot s noi dung khac
- Mot sé‘n(f)i dung thudc thim quyén cuia HPQT vé
88/2024/NQ- Du an dau tu phuong tién van tai thuy va Cong ty
S HDQT 12/6/2024 | 1\ Pau tu Phat trién Bt dong san Truong Tho 100%
Thu Drrc.
Trién khai thuc hi¢n chi tra c6 tirc nam 2023:
6 %%%’%4/ NQ-117/7/2024 | - Chét danh sach cb dong: thang 8/2024; 100%
- Thyc hién chi tra co tuc: trude ngay 23/10/2024
HDQT thong nhat két qua SXKD Quy 2/2024 ma
BTGD da bE:IO cao;
111/2024/NQ - HBQT thong nhat cac muc ti€u nhiém vu kinh
! -HDbQT 29/1/2024 doanh Quy 3/2024 va 9 thang dau nim 2024 ciing 100%

nhu cac giai phap thyc hién ma BTGD da bao cdo;
- Va mdt s6 ndi dung khac

15




S6 Nghi

quyét/ X T}X I¢
STT| Quyét NEEVT N¢i dung thong
. A thang qua
dinh/Bién (%)
ban
g [L15/2024/NQ| ,g 01005, | HPQT thong qua ké hoach hoat dong kiém toan ndi
-HPQT bd va chuyén dé thuc hi¢n nam 2024 cua Congty | 100%
9 _1&853%24/ NQ 091912024 HDQT théng nhat, phé chun cir can bo di cong tac | 100%
HPQT thong nhat, phé chuan Quy ché Quan ly can
b va nguoi dai dién phan von Cong ty thay thé cho
122/2024/NQ Quy ché quan 1y can bo va nguoi dai dién phan vén
10 HDQT 30/9/2024 | Cong ty cua Cong ty Co phan Logistics Vicem ban | 100%
hanh kém theo Quyét dinh s6 92/Qb-LGSVICEM-
HPQT ngay 30/5/2023 ciia HPQT Cong ty Cb
phan Logistics Vicem
HDQT thong nhat két qua SXKD Quy 3/2024 ma
BTGD da bao cao;
11 [180/2024/NQ 1 111 010024| - HPQT thong nhat cdc muyc tiéu nhiém vu kinh
-HPDQT doanh Quy 4/2024 va 9 thang dau nam 2024 ciing | 100%
nhu céc giai phap thuc hién ma BTGP da béo cao;
- Va mdt s6 ndi dung khac
133/2024/NQ HPQT théng nhét vé viéc phé duyét chu truong
12 HDQT 08/11/2024| xay dung mot so chi tiéu chinh ké hoach SXKD | 100%
nam 2025 cua Cong ty Co6 phan Logistics Vicem
139/2024/NQ HDbQT thong nhat, phé chuan “Quy ché‘ Quan ly du
13 29/11/2024| an dau tu xay dung” ctia Cong ty CO phan Logistics | 100%
-HPQT .
Vicem
Ho6i ddng quan tri thong nhit, chap thun chu
143/2024/NQ truong ky phu luc hop dong cung cap hang hoa va
14 -HDQT 06/12/2024 dich vu giita Céng ty C6 phan Logistics Vicem véi 100%
Téng Cong ty Xi mang Viét Nam
Hoi dong quan tri thong nhat, chap thuan chu
145/2024/NQ truong ky két cac hop ddng, phu luc hop dong cung
15 HDQT 06/12/2024| cap hang hoéa va dich vu giita Cong ty Co phan | 100%
Logistics Vicem vdi Cong ty CP Xi mang VICEM
Ha Tién
Ho6i dong quan tri thong nhit, chap thun chu
147/2024/NQ truong ky két cac hop dong cung cap hang hoa va
16 -HDQT 06/12/2024 dich vu gitta Cong ty C6 phan Logistics Vicem véi 100%

Cong ty CP Xi mang Ha Long

16




So Ngh; Ty 18
quyetl | Nga thon
STT| Quyét gay. N¢i dung g
. A thang qua
dinh/Bién o
ban (%)
Hoi ddng quan tri théng nhét chap thuin chu
149/2024/NQ trorong ky cac hop dong cung cap hang hoa va dich 0
17 -HDQT 06/12/2024 vu gitra Cong ty C6 phan Logistics Vicem véi cic 100%
Cong ty thanh vién VICEM
Hoi déng quan tri théng nhét, chap thuan chu
155/2024/NQ truong vé viée nghi phép cua Tong Giam déoc Cong 0
18 -HDQT 18/12/2024 ty Co phan Logistics Vicem dé ra nuéc ngoai ve 100%
viéc r1eng
159/2024/NQ Hoi dong quan tri thong nhat, phé chuan ké hoach
19 HDOT 24/12/2024| hoat dong Kiém toan ndi bd va chuyén dé thuc hién | 100%
nam 2025 cua Cong ty C6 phan Logistics Vicem.

1.3. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu 2024

Trén tinh than nd lyc phén d4u hoan thanh dat murc cao nhat cho ké hoach dit ra,
Cong ty da ra soat lai toan bo dé tiét giam tdi da chi phi, ting hiéu qua hoat dong
SXKD, dam bao vong quay phuong tién toi wvu nhat. Pay 1a yéu té chinh giam gia
thanh, ting nang luc canh tranh cua Logistics Vicem va 6n dinh thu nhap CB-CNV.
Ngoai ra Cong ty ciing dat duoc mot sé muc tiéu, két qua nhu sau:

- Tiép tuc mé rong thi phan, khai thac thi truong hang hdéa méi, cac loai mat hang
moi dua trén doi tau cua Cong ty va cac don vi vé€ tinh dé nang luc van chuyén cao, to
chire tot hoat dong van chuyén, dap tng duoc da dang mat hang, tuyén duong van
chuyén, ....;

- Tiép tuc giir viing thi phan mat hang sat thép nhap khau, xuat khau dang khai
thac hiéu qua. Giit vilng uy tin va d6 hién dién ctia phuong tién Cong ty trén cac tuyén
véan chuyén;

- Tang cuong quan hé chit ch& v6i khach hang truyén théng dam bao gitt uy tin,
chat luong dich vu va tién d. Ludn khang dinh thuong hiéu Logistics Vicem, xay dung
niém tin ddi v6i khach hang méi, khach hang tiém nang;

- Bam sat, nim bt kip thoi cac thong tin thi truong, ddi thu canh tranh dé dua ra
giai phap toi wu nhét;

- Nang cao, khai thac hi¢u qua hoat dong dich vu cua mang van tai bién, van tai
bd, boc d& hang hoa;

- Céc phong ban chirc nang c6 su phdi hop hoat dong tot, hiéu qua hoat dong cua
cac phuong tién dugc nang cao;
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Véi su nd luc, phén d4u ctia Ban 1anh dao va toan thé can bo cong nhan vién cong
ty, cing véi cac quyét sach nham tiét giam chi phi, ting hiéu qua khai thac phuong
tién, m& rong thi truong... da gitp cho Cong ty tan dung dugc nhitng mat thuan loi,
khic phuc duge mot s kho khan va da dat 103% ké hoach loi nhuan sau thué dé ra
trong bdi canh mot ndm 2024 vo cung khé khan.

Il. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Phét huy nhirng két qua dat duoc, khic phuc nhiing tdn tai, Hoi dé)ng Quan tr1
Cong ty tiép tuc tap trung chi dao dé thyc hién mot sb muc tiéu va nhiém vu co ban
nam 2025 nhu sau:

1. Vé céng tdc sdn xudt kinh doanh

- Tong san luong hang hoa 1 5.200.783 tan.
+ Dich vu vdn tdi thity : 4.791.453 tan.
+ Dich vu vin tdi bién :107.750 zan.
+ Dich vu van tai bo © 66.500 tan.
+ Dich vu boc do : 66.000 7dn.

+ Dich vu thuong mai (KD VLXD) :  169.080 tdn.
- Doanh thu va thu nhap khac  : 330.419 triéu dong.

+ Doanh thu BH&CCDV : 321.394 triéu dong.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh = 4.525 triéu dong.

+ Thu nhdp khac : 4.500 triéu dong.

- Loi nhuén trudce thué : 15.256 triéu dong.

- (chuwa tinh chénh léch ty gid)

- Loi nhuén sau thué :11.809 triéu déng.

- (chuwa tinh chénh léch ty gid)

- Ty suét loi nhuan sau thué trén von chi s hiru : 4,57 %.

- Nop ngan sach 1 17.450 triéu dong.
- Tong quy tién luong : 46.077 triéu dong.
- Ké& hoach st dung lao dong trong nam : 200 nguoi.

- Cb tuc (du kién) . > 4%.

2. Vé cong tic dau tw mua sim tai san cé dinh
Lap, tham dinh, phé duy¢t va trién khai du 4n dau tu mua sdm tai san ¢ dinh
phuc vu nganh nghé kinh doanh cét 161 ciia Céng ty nhu sau:

- Hinh thirc dau tu: du 4n dau tu mua sim tai san theo Luit DAu thau.
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S6 luong phuong tién: 04 sa lan trong tai khoang 2.900 tan/sa lan.

Du kién tong mirc dau tu: 97,2 ty (chua bao gdm VAT).

Thoi gian du kién dua phuong tién vao hoat dong: Quy IV nam 2025.
3. Vé cong tdc té chirc va cdn by

Ra soat lai dinh bién nhan su cac phong ban nghi€p vu theo hudng tinh gon, hi¢u
qua. Co ké hoach dao tao ddi ngli nhan vién dé nang cao nang suat cong vi¢c dang dam
nhan hoac phu hop vo1 cong vigc mai.

4. Cac cong tac khéac

- Ho1 déng Quan tri tiép tuc theo ddi, d6n ddc, chi dao Ban diéu hanh Cong ty
trién khai thuc hién dong bo cac giai phap nham dam bao dat muc tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh va dau tu d3 dit ra.

- Pam bao hoat dong caa HPQT theo ding Piéu 18, Quy ché quan tri ndi bd,
Nghi quyét cua Dai hoi ddng ¢6 déng va tuan thil cac quy dinh phap luat hién hanh.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy trinh ndi b cong ty va tao mdi trudng
1am viéc tot nhat c6 thé cho nguoi lao dong, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Trén day la bao cao hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cua
Hoi dong Quan tri Cong ty. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HPQT

- HDQT Cty;

- BTGD Cty;

- BKS; cac BGV;

- Luu: VT, TK HDQT.

Ha Quang Hién
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