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BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Phin mét
THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
I. Tinh hinh hoat dong

- Hau qua cua dich Covid-19 kéo dai; xung dot Nga va Ukraine ngay cang
leo thang; xung dot gitra Israel va Hamas tai Trung Pong; Thién tai, dich bénh,
bién d6i khi hau, ...tiép tuc anh huéng ti nén kinh té Thé gidi, trong d6 c6 Viét
Nam.

- Nhin chung, xu hudng tang cua gia dau thé gioi bat dau tur 'khoang dau
thang 7/2023, Nguyén nhan do giam ngudn cung va do chién tranh xay ra tai mot
s6 qudc gia trén thé gidi van dién b1en phurc tap va chua co dau hiéu két thuc. Theo
tinh toan cta cac chuyén gia kinh té, néu gia xang, dau ting 10% thi GDP s& giam
0,5%. Mtic ting gia xdng, dau hién nay tic dong kha 16n dén cac nganh nghé sir
dung nhiéu nguyén liéu nay nhu nganh van tai, tao ap luc lam ting chi phi dau vao
cho doanh nghiép.

- Trén thi truong van tai mot s6 don vi da tai cdu trac, dau tu méi phuong
tién van chuyén dinh hinh trén timg tuyén voi khoi luong van chuyén téi da, tir d6
giam chi phi van chuyén, ting kha ning canh tranh va sin sang ha gia van chuyén
dé tang thi phan van chuyén.

- Pdi vai Logistics Vicem, do hoat dong chinh trong nganh van tai kho bai
nén hoat dong SXKD hau nhu 18 thudc hoan toan vao nganh cong nghiép san xuat,
trong do phﬁn lon 1a phuc vu van chuyén cho cac don vi san xuat vat liéu xay
dung. Cac nhom hang 16n Logistics Vicem dang thuc hién van chuyén nhu than,
sat, thép...tinh hinh tiéu thu chua c6 ting trudong kha quan lam anh hudng téi san
luong va doanh thu van chuyén ctia Cong ty.

1. Thuén lgi

- Chinh phu tiép tuc cac giai phap trong tdm giit vimg 6n dinh kinh té vi mo,
kiém soat lam phat, ddm bao cac can d6i 1on cua nén kinh té; déng thoi dinh hudng
tap trung cac giai phap, chinh sach cu thé dé hd trg doanh nghiép phuc hdi san xuat
kinh doanh.

- Cong ty CP Logistics Vicem (Logistics Vicem/cong ty/HTV) lubn nhan
dugc sy hd tro rat 16n va kip thoi tir Téong Cong ty Xi mang Viét Nam ciing nhu
cac Cong ty thanh vién.

- Cong ty co thuong hiéu uy tin, nang luc van chuyén cao va kha ning huy
d6ng nha thau phu tuong ddi tot, c6 mbi quan hé tét, hop tac van chuyen hang hoa
v6i nhiéu khach hang 16n trong va ngoai VICEM. Do d6 Céng ty tiép tuc duogc
nhiéu chti hang méi tin tudng giao thuc hién van chuyén hang héa, ting stc canh
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tranh, nang cao vi thé trén thi truong, thudng xuyén dam nhan giai phéng nhiing
nguon hang lon.

- Cong ty da diy manh phat trién thém dugc mét sb dich vu kinh doanh méi,
mo rong kinh doanh thém dich vu van chuyén dudng bién, boc xép bang cach két
nbi voi van tai thily noi dia ciia Cong ty dé tham gia nhiéu mat xich va c6 thé cung
cdp mot chudi cung tmg hoan chinh cho cac khach hang, da dang héa ching loai
hang hoa van chuyén tur vat liéu xay dung dén van chuyén than, ton, sit thép, phan
bon..., tao diéu kién dong gop thém ngudn doanh thu 6n dinh, va khiang dinh hudng
di dung din dé phat trién dich vu Logistics cua Cong ty

- Luc luong lao dong thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gin b6 véi Cong
ty.

- Nang lyc va uy tin ciia Céng ty ngay cang duoc nang cao, dugc nhicu doi
tac, khach hang mai biét dén va tin tudng hop tac.

2. Kho khan, thach thirc

- Do hau qua cua dai dich Covid-19, chién tranh Nga — Ukraina ngay cang
leo thang da lam anh huong toi chudi cung tng toan cau, hang hoa khan hiém, nhu
cau tiéu dung giam sat, gia ca nguyén vat liéu, nhién liéu, nhan cong ting cao.
Piéu d6 dan t&i nhidu nudc dang bude vao thoi ky cuc ky kho khin, suy thoai. Do
d6 da c6 nhitng anh hudng nhat dinh dén nén kinh té Viét Nam, trong d6 ¢6 nganh
van tai hang hoa.

- Gia xang dau trong ndm 2023 trong xu hudng ting va bién dong manh da
anh huong nhiéu dén hoat dong van tai caa HTV, lam tang chi phi van hanh cua
nganh vén tai do gia xang dau chiém ty trong cao trong gia thanh van tai; gia cudc
van chuyén ciia HTV c6 bién d6 ting khong twong ximg duoc v4i bién do ting gia
cua nhién li¢u trén thi trudng.

- Van chuyén than cho cac don vi thuong mai khong dat so véi ké hoach do
gia than trén thi truong ludn bién dong, dé giam thiéu rui ro trong kinh doanh
thuong mai cac don vi tam nhap s6 luong vira phai va quan sat thi truong dé cung
cap tam thoi.

- Mot sb chu hang 16n da tu dau tu phuong tién van tai thuy ndi dia va ca
phuong tién van tai bién dé phuc vu cho chinh dich vu cung cép, mua ban hang hoa
cia minh, viéc nay da lam ting cao sy canh tranh vé giam gia cudc van chuyén,
lam gidm lugng hang van chuyén va tang su canh tranh vé nguén hang van chuyén
trén thi truong trong nam 2023.

- Cong ty tiép tuc gap kho khan khi sO lugng phuong tién to1 ky stra chira 16n
do doi sa lan HTV da cti va tudi tau 10n, ¢ tudi tau tir 13-16 nim trong nam ting,
ddng thoi do don gia sét thép va don gia nhan cong nam 2023 ting cao nén chi phi
stra chita phuong tién tang cao tir do lam tang chi phi stra chira, giadm thoi gian hoat
dong cua phuong tién do Cong ty s& hiru, thoi gian phuong tién dung stra chita
khong hoat dong anh huéng dén hiéu qua khai thac phuong tién giam twong tng
v6i thot gian stra chita.
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Il. Tong quan vé két qua kinh doanh

1. Thue hién muc tiéu ké hoach san lwong nim 2023
1.1. Téng sin lwong thwe hién: 5.281.024 tan.
1.2. Két qua kinh doanh cic méng

Khéi lugng van chuyén thuc hién trong nam 2023 so v6i Ké hoach nam 2023
va so voi cing ky nam 2022 duoc tong hop nhu sau:

Pon vi: T an
’ Ty 18
... | Ké hoach L | TyleTH | TH
TT|  Noidung ;‘;‘I‘:;(;g‘z‘ Nim ;‘;‘I‘:;(;gg 2023/TH | 2023/K
2023 2022 (%) | H 2023
(%)
1 | Dich vu van tai thuy | 5.012.804 | 5.294.383 | 4.609.276 92% |  87%
2 | Dich vu van tai bién 200.957 | 290.902 | 255529 127% |  88%
3 | Dich vu van tai bo 144160 | 139.274 08.174 68% |  70%
4 | Dich vu bbc d& 694583 | 341.462| 171318 250 | 50%
5 | Kinh doanh VLXD 128.646 | 116307 |  146.727 114% | 126%
CONG 6.181.150 | 6.182.329 | 5.281.024 850% | 85%
2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023
Thuwe | Thue
Don Thuc Ke Thuc hién hién
TT Chi tiéu vi hién hoach hién 2023/ | 2023/
tinh | 2022 2023 2023 TH KH
2022 | 2023
1 Efmg san luong | 14 | 6181150 | 6.182.329 | 5.281.024 85% | 85%
ang hoa
2 | Tong doanh thu ggf‘gl 372.413| 406.576 | 320.188 86% | 79%
Trong do: Triéu
- Doanh thu dong 0 0
it nglils 351.319 | 394.131| 299.745 85% | 76%
CCDV
- Doanh thu hot | Trieu | 1, 2391 8900 |  13.922|  94% | 156%
dong tai chinh dong
- Thu nhép khic gg’j;’ 6.356|  3.545 6521 | 103% | 184%
g |Loinhudntrude | Trieu | o) 6oq | 9463|9004 |  46% | 44%
thué dong

28




Thuc | Thuc

Pon | Thuc Ké Thuec hién | hién

TT Chi tiéu vi hién hoach hién 2023/ | 2023/
tinh | 2022 2023 2023 TH KH

2022 | 2023

Loi nhuan sau | Triéu

4 X A 17.234 17.511 7.602 44% | 43%
thué ’ dong
Ty suat loi
nhuan sau | 0 0
5 thud/Vén chi sé %o 6,67 6,78 2,94 44% | 43%
hiru
n A Triéu
6 | Nop ngan sach ddng 14.335 17.314 13.746 96% | 79%
7 | C6 tic (du kién) | % 6% > 8% - - -

Coé tirc thue hién nam 2023 sé xin ¥ kién cé dong tai Dai hoi do”‘ng co dong
thwong nién nam 2024.
3. Lao dong — Tién lwong:
- Tong s lao dong binh quan (chua bao gdm ngudi quan 1y): 268 nguoi.
- Téng quy luong (chua bao gdm quy luong cia ngudi quan ly): 60,068 ty
dong.
- Tién luong binh quan : 18,678 triéu ddng/ngudi/thang.
_ Trong do: tién lvong ndm 2023 ciia Ban Tong Giam doc la: 1.777.659.762
dong (Bang chir: Mot ty bay tram bay muoi bay tri¢u sdau tram nam muoi chin
ngan bay tram sau mwoi hai dong), chi tiét nhu sau:

Tién lwong cia
TT Ho Va Tén Chirc Vu Ban TGD va Ghicha
KTT (&)
1 | Db Vin Huan TGP 706.260.000
2 | Pam Minh Tién PTGD 374.265.000 | B6 nhiém tir 14/01/2022
3 | Pham B4 Trung PTGD 372.342.272 | B6 nhiém tir 20/7/2022
4 | Pham Thi Ngoc | Ké toan truong 324.792.490 | B6 nhiém tir 23/6/2022
CONG 1.777.659.762

4. Vé cong tac diu tu:

Ké hoach dugc duyét gdém 01 du an: Pau tu phuong tién van tai thay (04 sa lan
trong tai 2.650 tan).

Thuc hién:
- Gia tri khéi luong: : 0/11.079 triéu dong.
- Gi4 tri thanh toan: : 0/11.079 triéu dong.

Danh gia tinh hinh thuc hién: Khong dat ké hoach.
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Nguyén nhin: Do quy dinh phép luat chua c6 huéng dan cu thé cho viéc dau
tu déng moi phuong tién thuy ndi dia (truong hop c6 sur dung ngudn von nha nude
tai doanh nghi€p) nén Cong ty phai tham khao, xin huong dan, ra soat trinh ty thu
tuc thuc hién mét nhiéu thoi gian. Cu thé:

- Cong ty da t6 chuc lap Bao cao dé xuét chu truong dau tu, cd vin ban sb
83/2023/BC-LGSVICEM-BDV ngay 15/5/2023 trinh VICEM thoa thuan chu
truong dau tu du an. Trén co so ¥ kién ra soat, gop ¥ cua VICEM, Céng ty di co
van ban s6 85/LGSVICEM-KD&PT ngay 17/6/2023 giri Cuc Hang hai Viét Nam -
B6 Giao thong van tai va Cuc Quan 1y hoat dong xay dung - B6 Xay dung dé xin
huéng dan thuc hién dy an.

Ngay 08/8/2023, Cuc Quan 1y hoat dong xay dung - B6 Xay dung da c6 vin
ban tra 1oi Cong ty, trong d6 co ¥ kién: “khong dp dung quy dinh ciia phdp ludt vé
xdy dung déi véi viéc thiee hién ké hoach dau tr déng méi phirong tién dwong thiy
noi dia...”

- Can ctr ¥ kién cua Cyc Hang hai Viét Nam - Bo Giao thong van tai va Cuc
Quan ly hoat dong xay dung - Bo Xay dung, Cong ty dé co van ban gui VICEM dé
nghi c¢6 ¥ kién hudng dan dé Cong ty trién khai thuc hién dau tu phuong tién van
tai thuy. Trén co s cac y kién tra 101, hudng dan va xem xet, tham khao Luét Pau
tu, Luat Dau thau... Cong ty dang phoi hop voi don vi tu van 1ap du an déu tu phat
trién (dy &n mua sam tai san) dé tham dinh, phé duyét va trién khai thuc hién.

5. Cong tac stra chira 16n:

- Trong nim 2023 do anh hudng béi su bién dong manh cia gia ton, st thép
va gia nhan cong, viéc stra chita phuong tién gip nhiéu kho khin, dong thoi 1am
tang chi phi sira chita da lam anh hudng rat 16n dén hiéu suat hoat dong cac
phuong tién ctia Cong ty phai dén ky sira chira theo qui dinh ctia nha nudc, phuong
tién hu hong thoi gian sira chita kéo dai dan t6i thiéu phuong tién van chuyén va bi
dong trong viéc diéu dong phuong tién toi wu.

- Gia nguyén vat liéu, hang hoa va dich ting cao; gia dau tho con tiép tuc
tang. Gia dau ting, cac chi phi nguyén vt liéu ting cao lam ting chi phi sta chita
1a 4p lyc 16n 1am tang gia von caa Cong ty.

6. Cong tac to chirc va quan ly

- Ngay 26/6/2023, Hoi dong Quan tri ban hanh Nghi quyét 99/2023/NQ-
HDQT vé viéc bd nhiém ba Pham Thi Ngoc giit chtrc vu Ké toan truong Cong ty
Cb6 phan Logistics Vicem, thoi gian bo nhiém 05 (nidm) nam.

- Cong tac tuyén dung nhan sy lién quan thay tha doan gip nhiéu khé khan
vi ngudn cung nhan sy cho nganh nghé nay ngay cang han ché, dic biét viéc tuyén
dung nhiing thuyén vién c6 kinh nghiém, tay nghé cao cang khé khin hon nita, anh
huong phﬁn nao t6i viéc 6n dinh nhan sy diéu hanh doi sa lan.

7. Cong tac khac
v’ Thi trwomg chirng khoan va thi gia c6 phiéu HTV
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Trong ndm 2023, tinh hinh thi truong chimg véi chi s6 VN Index ting 8.2%,
Cu thé, nhu sau:

A Ao Ngay - o
Noi dung Pau nam 2023 31/12/2023 Ty 1€ Ghi cha
VN Index 1.044 1.130| +8,2%
€9 phicu HTV 10.850 9790 |  -10%
(dong/co phicu)

V& gia ¢ phiéu HTV, thi gia c6 phiéu caa HTV nam 2023 (29/12/2023) giam
10% so vé6i dau nam 2023. Trong nam, Cong ty da tién hanh chi tra c¢o tic 6%
bang tién mit cho co dong.

v/ Vé cong tic quan 1y, diéu hanh, mé rong thi trueong

Cong ty Co phan Logistics Vicem 1a don vi chuyén van chuyén hang hoa céc
loai bang duong thity cho cac dbi tac trong khu vuc phia Nam. Bén canh khach
hang truyén théng Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Ha Tién tir trude toi nay,
Cong ty dang timg budc mo rong thi truong, phat trién thém khach hang méi, tich
cuc tim kiém thém nguoén hang nham tang doanh thu, khai thac t6i da hiéu qua hoat
dong ciia cac phuong tién; timg budc khang dinh vi thé 1a trung tim dau mbi van
chuyén thity tai Khu vue Tp H6 Chi Minh - Pong bang Song Ciru Long.

V& cong tac quan 1y, ngay cang hoan thién theo hudng chuyén mén héa nham
tang tinh chuyén nghiép, nang cao chat lwong dich vu khach hang, dap ung yéu cu
cta thi truong; nang cao cong tac kiém tra, giam sat chi phi; linh hoat trong
phuong phéap tra lwong nham thu hat, dong vién nguoi lao dong gan bo véi Cong
ty.

Vé diéu hanh, ludn theo ddi, quan 1y va don dbc cac phuong tién ning cao
trach nhiém trong viéc bao quan phuong tién, rat ngan thoi gian chay tau dé nang
cao hiéu qua khai thiac phuong tién; ddy manh cong tic tuyén dung thuyén vién
trong tinh hinh thi truong lao dong c6 nhiéu kho khan do ngudn cung han ché; ap
dung céc chinh sach nhan su nham tao diéu kién cho thuy thu hoc nang cao,
chuyén d6i bang cAp; manh dan st dung thuyén vién tré c6 tay nghé dé tao doi ngii
ké can.

v/ V@& viéc gop von lién doanh thwe hién dw dn Khu phirc hop nha [y két
hgp thwong mai dich vu tai phuwong Trwong Tho, Tp Thu Puc, Tp Ho Chi
Minh.

Cong ty lién doanh véi Cong ty CP Phat trién va Tai tro dia ¢ R.C (REFICO)
thanh 1ap phap nhan méi 1am cha dau tu dé thuc hién chuyén muc dich sir dung dat
d6i voi khu dat tai Km 07 Xa 16 Ha Noi, phuong Trudng Tho, Tp Thu Bic, Tp Ho
Chi Minh, nham thyc hién dy 4n khu phirc hop nha ¢ két hop thuong mai dich vu
cin clr vao su thong nhat vé chu truong cua cac Bo, nganh va cip c6 thAm quyén.
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Phép nhan méi duogc thanh l4p 1a Cong ty TNHH Pau tu phat trién BDS Trudng
Tho Thu Birc véi von diéu 18 ban dau 20 ty dong va ty 1é phan vén gop caa HTV 1a
65% (twong duong 13 ty dong).

Du 4an hién dang tam dimg chd xir Iy theo Thong bao sé 440/TB-VPCP ngay
19/09/2017 cta Vian phong Chinh phu tam dimng cac thi tuc dau tu phét trién cua
cac doanh nghiép thudc d6i tuong diéu chinh ctia Quyét dinh s 86/2010/QD-TTg
cho dén khi c6 quyét dinh stra d6i, bd sung Quyét dinh sé 86/2010/QD-TTg va
Cong vin s6 1792/TTg-CN ngay 22/11/2017 cua Tha tudng Chinh phu yéu cau
tiép tuc tam dimg theo ¥ kién chi dao ctua Tha tudng Chinh phu theo Thong bao sd
440/TB-VPCP ngay 19/9/2017.

Ngay 13 thang 01 nam 2022 Poan kiém tra gdm cac co quan co lién quan:
Pai dién don vi st dung nha, dat (Cong ty C6 phan Logistics Vicem).

Pai dién Tong Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM).
Dai dién B0 xay dung.

- Pai dién cac co quan co lién quan ctia Thanh phé H6 Chi Minh: S¢ Tai
chinh thanh phé H6 Chi Minh; S& Tai nguyén va Méi truong thanh phd H6 Chi
Minh; S& Quy hoach Kién trac thanh phé H6 Chi Minh; S& Xay dung thanh phé
H6 Chi Minh.

Cung tién hanh kiém tra hién trang nha, dat tai dia chi: Km 07 Xa 16 Ha Noi,
phuong Truong Tho, Tp Thi Pic, Tp H6 Chi Minh.

Sau khi kiém tra hién trang nha, dat tai dia chi: Km 07 Xa 16 Ha Noi, phuong
Truong Tho, Tp Tha Puc, Tp HO Chi Minh, y kién cta doan kiém tra: Ghi nhan
hién trang khu dat theo Bién ban kiém tra hién trang nha, dat ngay 13/01/2022; Bé
nghi Cong ty CP Logistics Vicem chu dong do v& hién trang mat bang khu dat.
Cong ty da thuc hién xong ¥ kién ctia doan kiém tra.

Ngay 16/8/2022, S& Quy hoach Kién Trac Tp H6 Chi Minh c6 van ban
2917/SQHKT-QHKTT c6 ¥ kién rang: Cong ty CP Logistics Vicem tiép tuc st
dung nha dat néu trén theo hién trang 1am vin phong nha xuéng (phan dién tich
8.270 m2) va tam giit tiép tuc stir dung phan dién tich dat 1.172,2m2 thudc hanh
lang an toan rach lam bai chtra vat liéu xay dung la khong phu hop vdi quy hoach
phan khu d3 duoc UBND TP Ho Chi Minh phé duyét nim 2015.

Phin hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN
KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

|. Piéu kién hoat dong
Trudc nhitng thach thirc va co hdi dan xen, Cong ty C6 phan Logistics Vicem

da co6 nhiing chuan bi nghiém tac, chu ddo, xac dinh chi tiét, 1o rang nhiing nhi¢m
vu thiét yéu cho nam 2024 va cam két phat huy tinh nang dong trong nam bat thoi
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co thuan loi, nd luc khic phuc cac khoé khin trong thuc tién dé hoan thanh triét dé
cac nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu phat trién dugc dé ra trong nam 2024,

1. Thuén lgi

- Ngudn hang 6n dinh tir mot sd dbi tac, khach hang 1on dam bao hoat dong
lién tuc cho doi1 ngli sa lan cua Cong ty.

- Cong ty cd thuong hiéu, uy tin va c6 mdi quan hé tét véi cac khach hang,
hop tac van chuyén hang héa véi nhiu khach hang 16n trong va ngoai Vicem tao
duoc uy tin 16n cua Cong ty trén thi truong.

- V& hinh anh Céng ty C6 phan Logistics Vicem trén thi truong vén tai thay,
ludén 1a Cong ty c6 thuong hi€u, uy tin, c6 thi truong quen thudc, cé su lién két chat
ch& véi mét sd khu neo, bén cang tu do tao diéu kién mé rong thém nhiéu khach
hang mai trong van tai thuy noi dia va dich vu van tai duong bién.

- Cong ty duy tri dugc viée thuc hién hop dong van chuyén hang hoa voi cac
khach hang truyén thong c6 khdi luong 16n, truyén théng, diy 1a nhimg ngudn
hang 6n dinh va chiém trén 50% ty trong doanh thu ctia Cong ty, c6 san luong van
chuyén 16n quanh nim dam bao hiéu qua khai thac ciia phuong tién cong ty lién
tuc khong bi gian doan béi li do thiéu hang hoa van chuyén.

- Tiép tuc viéc dé xuét ké hoach mua sim tai san cb dinh 04 sa lan, tai trong
2.650 tin/sa lan 1a co hoi dé Cong ty tiép tuc ning cao ning lyc van chuyén cia
phuong tién Cong ty dong thoi tiép cAn voi nhiéu cha hang 16n. Co céu lai ddi tau
thuy ndi dia, md rong nganh nghé kinh doanh do ¢6 sdn nguén hang va mdi quan
hé t6t trong thi truong van tai.

2. Kho khan, thach thire

- Du da danh gia dugc nhitng thuan lgi nhu da néu trén, tuy nhién nam 2024
van c6 nhiing kho khin nhét dinh vi v6i dd mé kinh té 16m, trong khi tinh ty chu
ctia nén kinh té, nang lyc san xuét trong nudc con khiém tén, tic dong cua rii ro,
thach thirc t6i ting truong kinh té, on dinh kinh té vi mo cta Viét Nam dugc danh
gla 1a s& khong nho. Khé khan, thach thirc ngay cang tang, nhat 13 ap luc lam phat
van con, viéc tang chi ph1 san xudt 1a diéu khong tranh khoi, ri ro vé chudi cung
ung dut gay tlep tuc 1a mdi de doa chua dat; dién bién bat thuong thién tai, dich
bénh, bio Iii...Tat ca nhitng yéu t6 nay déu sé tac dong vira truc tiép vira gian tiép
1én nganh van tai kho bai, 1a nganh kinh doanh chinh ctia Cong ty.

- Viét Nam ciing s& phai chuan bi nhitng phuong an dy phong véi xu hudng
tang trudng cham hon ciia cac nén kinh té trong giai doan trung han khi sy phuc
héi yéu hon duy kién ctia nhu cau bén ngoai tiép tuc can trd san luong cong nghiép
va dich vy, tir d6 kéo theo su phuc hdi viée 1am va tiéu dung trong nudc. Ngoai ra,
rii ro cua thi trudng tai chinh thé gi6i ciing 1a nhitng vin dé Viét Nam can luu ¥
trong chinh sach kinh té vi mo. Cang théng dia chinh tri va hé luy la sy phan manh
tai chinh thé gi6i s& lam gia ting cac bat 6n tai chinh thong qua viéc dao nguogc dot
ngdt quan hé dong von xuyén bién gidi, gy kho khin cho hoat dong thanh toan
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qudc té& va lam suy giam gia tai san, dic biét 1a ddi voi cac nén kinh té dang phat
trién va thi truong méi noi. Mat khac, cang thang dia chinh tri con ¢ thé tic dong
gian tiép dén 6n dinh tai chinh thong qua cic han ché ddi véi thuong mai quoc té
va chuyén giao cong nghé, ciing nhu su gian doan ddi v6i chudi cung tng va thi
truong hang hoa, qua d6 co thé anh huéng dén tinh thanh khoan va kha ning sinh
101 cua cac tap doan phi tai chinh, tao ra rui ro tin dung cho cidc ngan hang va lam
suy yéu su 6n dinh tai chinh vi mo.

- Theo nhéan dinh ciia mot sé chuyén gia kinh té, cing thang dia chinh tri
chién sy Nga — Ukraine, Israel- Palestine di kém cac bat 6n vé kinh té tiép dién va
s& gay anh huong 16n dén kinh té toan ciu, gia dau sé& tiép tuc gia ting trong thoi
gian t6i do viéc cat giam ngudn cung kéo dai tir Nga va cac nudc Trung Pong. Gia
lwong thuc duoc dy bao ciing sé tiép tuc gia ting do thudng xuyén ddi mit véi
nguy co gian doan nguon cung gay kho khan cho nhiéu qudc gia thu nhap thap va
cac nén kinh té dang phat trién.

- Thém nita, ¢ nhiéu Cong ty thwong mai d tu dau tu phuong tién van tai
thay noi dia va ca phuong tién vén tai bién c6 trong tai 16n dé phuc vu cho chinh
dich vu cung cép, mua ban hang hoa ctia minh, viéc nay da lam tdng cao su canh
tranh vé ngudn hang van chuyén ciing nhu giam gia cudc van chuyén trén thi
truong.

- Ngudn cung thuyén vién trén thi truong tiép tuc bi han ché. Viéc nay giy
kho khin cho cong ty trong viéc tuyén dung thém thuyén vién, nhat 1a thuyén
tredng, may truong hang nhat co kinh nghiém, tay nghé cao dé duy tri on dinh doi
ngil thuyén vién van hanh phuong tién.

Il. Ké hoach kinh doanh nim 2024
1. K¢ hoach tai chinh

TT Chi tiéu PVT Iﬁen:‘ggzg
| | Tong Doanh thu Triéu dong 350.964
1 | Doanh thu thuan BH&CCDV Triéu dong 343.681
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu do”‘ng 2.783
3 | Thu nhdp khdc Triéu dong 4.500
Il | Lgi nhuan (LN)
Loi nhudn truéc thué N
Y\ (Chura tink chénh 1éch 15 gia) Triéu dong 11.398
Loi nhudn sau thué a2
2 (Chuea tinh chénh léch ty gia) Triéu dong 8.705
Ty suat LN sau thué chwa tinh chénh o
a léch ty/Von chii sé¢ hiru & 3,37
IV | Nop Ngan sach nha nuéc Triéu dong 13.207
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2 en Ké hoach
TT Chi tiéu bVT nim 2024
V | Du kién chi tra c6 tirc nim 2024 % >3%

2. K¢ hoach san lwong

Trén co s khai thac t6i da nhu cdu van chuyén ciia khach hanh truyén thong,
két hop tim kiém thém khéi luong van chuyén cua cac khach hang khéc trén thi
truong, ting bude khang dinh vi tri 13 trung tAm dau mdi van chuyén tai Khu vuc
Tp HCM, Cong ty xay dung ké hoach khdi lwong van chuyén nam 2024 Ia:
5.405.758 tan.

Pon vi tinh: Tan

TT Noi dung K¢ hoach Nim 2024
1 Dich vu van tai thuy 4.558.078
2 | Dich vu van tai bién 227.000
3 Dich vu van tai b 162.000
4 | Dich vu boc d& 292.000
5 Dinh vu thuong mai (Kinh doanh VLXD) 166.680

CONG 5.405.758

3. Ké hoach mua sim tii san co dinh
Cong ty CP Logistics Vicem lap ké hoach dau tu mua sim tai san ¢b dinh

cho ndm 2024 nhu sau:

- Hinh thirc dau tu: Mua sdm tai san theo Luat du thau.

- S6 lwong phuong tién: 04 sa lan trong tai 2.650 tan/sa lan.

- Khai toan tong mirc dau tu 1a: 92,9 ty (chua bao gom VAT).

Ghi chi: don gid cdc nguyén vdt lidu chinh tam tinh tai thoi diém ngdy
23/10/2023: gia ton duc A36 la 18.500d/kg, gia nhan cong: 6.700d/kg, mady chinh:
Weichai X6170ZC620-5, ...

- Thoi gian dy kién dua phuong tién vao hoat dong: Quy IV nam 2024.

4. Thuc hién cong tac sira chira 16n

- Nang cao chat luong cong tac stra chita phuong tién voi thoi gian nhanh
nhét c6 thé

5. Lao dong — Tién lwong

Téng s6 lao dong (chua bao gdm ngudi quan 1y) : 206 nguoi
Téng quy luong (chua bao gdm quy lwong ngudi quan Iy): 49,607 ty dong.
Tién luong binh quan nguoi/thang  : 20,07 triéu dong/ngudi/thang.

6. Cong tac to chirc va quan ly
- Dinh bién lai nhan sy cac phong ban nghi€p vu cho gon nhe va hiéu qua
hon. Bén canh do 1a viéc dao tao lai doi ngli nhan vién hién c6 dé€ lam to6t hon cong
viéc hién tai va c6 thé dam nhan dugc nhitng cong vi¢c moi.
- Ap dung chinh sach khoan tién luong va ché do khen thudng thich hop dbi
vo1 nguoi lao dong nham nang cao nang suat lao dong va hi¢u qua cong viéc.
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7. Giai phap:

- Ngudn hang hoéa: véi tinh hinh thi truong nim 2023 dén nim 2024 van
chua khoi sdc, mot sé ngudn hang cua cac khach hang chinh bi giam sat. Cong ty
dinh hudng phat trién thém cic ngudn hang méi van chuyen cac nguyen vat liéu
nhu cat, da .. phuc vu cac cong trinh xay dung dang duoc dong loat trién khai sir
dung nguon von dau tu cong. DPay manh van chuyén ton, sat thép nhap khau va
xuat khau, van chuyén ngudn hang quing sit tir Campuchia vé VN va véan chuyén
sit thép tir VN qua Camphuchia.

- Hoat dong quan ly dleu hanh: On dinh t6 chirc quan 1y nang cao tinh
chuyén nghiép. Lua chon, sap Xep lai d6i ngii thuyén vién trén ting phuong tién
cho phu hop hon tao thanh méi gin két tir d6 lam gia tang hi€u qua van tai, tang
vong quay phuong tién, bao quan phuong tién t6t hon va nang cao cbng tac an toan
vé ngudi va phuong tién. Bd tri can bd phu trach cho timg tuyén van chuyen dé
giam sat chit ch& cong tac giao nhan tai cac ddu bén, cang dam bao chét luong va
khéi lwong hang hoa trong qua trinh van chuyén nhim t6i uu hda timg tuyén van
chuyén.

- Lap dat hé thong dinh vi, camera hanh trinh giam sat phuong tién nham
nang cao hi¢u qua khai thac cua phuong tién, tang cuong cong tac giam sat hanh
trinh, rat ngan thoi gian chay tau, ‘tang hiu qua vong quay phuong tién, bd tri
phuong tién phu hop voéi tung tuyén ludng van chuyén, gia ting khéi luong van
chuyén.

- Tang cudng cong tadc quan 1y va giam sat chi phi, dic bi¢t 1a chi phi van
hanh va chi phi stra chira phuong tién.

- Tiép tuc mé rong cac linh vuc kinh doanh thwong mai, van tai bién va cac
mang hoat dong khac nham gia ting doanh thu va ting hiéu qua hoat dong kinh
doanh.

- Day nhanh tién d6 trién khai Dy 4n mua sim 04 phuong tién thuy noi dia,
nham tré hoa doi ngii phuong tién, nang cao tai trong khai thac, ting kha nang canh
tranh trén thi truong dé mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh.

8. Cobng tac khac: Khong.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TONG GIAM DPOC
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