TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Doc lap -Tw do- Hanh phic
. VICEM
S6:...../2024/TTr-HPQT Tp H6 Chi Minh, ngay ... thang ... ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cir Ludgt Chung khoan ngay 26/11/2019;

Can cir Piéu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Logistics Vicem.,

Hoi ddng Quan tri b4o c4o hoat dong nim 2023 va Ké hoach hoat dong nim
2024 nhu sau:

|. HOAT PONG NAM 2023
I.1. Pic diém tinh hinh

1. Thudn lgi

- Cong ty c6 thuwong hiéu, uy tin va vi thé trong linh vuc van tai khu vygc mién
Nam, mang lai su 6n dinh va c6 nhirng chinh sach hd tro khach hang trong thoi diém
kho khan, gitp giit vitng thi phin va sy tin cdy cua cac d6i tac, khach hang; thanh
cong hop tac voi cac khach hang mai, dam bao doi phuong tién cua Cong ty hoat
dong lién tuc.

- Luyc luong lao dong thuyen vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gan bo véi cong
ty.

- Congty cd su hd tro nhat dinh tir Tong Cong ty Xi miang Viét Nam (VICEM)
va cac don vi thanh vién VICEM.

2. Kho khan

- Do tinh hinh kinh té chinh trj thé gidi bat 6n, suy thoai... (hdu qua cia dich
bénh, chién tranh ...) dd c6 nhiing anh huéng nhat dinh dén hoat dong kinh té cia
Viét Nam, trong d6 ¢6 nganh van tai hang hoa.

- Gi4 xang dau trong ndm c6 xu hudng ting, bién dong manh lam anh huong
nhiéu dén hoat dong vén tai ciia Cong ty, lam tang chi phi van tai do chi phi xing
dau chiém ty trong cao trong co cau chi phi.

- Khbi lugng van chuyén than sut giam do tinh hinh gia than trén thi trudng
bién dong, din dén khach hang giam sé lugng nhédp than dé quan sat thi truong va
giam thiéu rii ro.
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- Mot s6 chu hang 16n da ty dau tu phuong tién van tai thuy noi dia va ca
phuong tién van tai bién dé phuc vu cho chinh dich vu cung cép, mua ban hang hoa
ciia minh, lam tang cao sy canh tranh vé gia cuoc, lugng hang va nguén hang trén
thi trudong.

- Poi ngii phuong tién sa lan ctia Cong ty da cii, tudi phuong tién trung binh
cao dan dén hiéu qua khai thac giam (chi phi sira chita ting, thoi gian hoat dong
giam).

1.2. Két qua thye hién nhiém vu cong tic nam 2023

1. Vé séin xudt kinh doanh

Hoi dong Quan tri di ludn bam sat tinh hinh thuc té dé chi dao, dinh hudng
trong hoat dong SXKD, tiét giam t6i da cac chi phi, ting hiéu qua khai thac phuong
tién, tim kiém mo rong thi trudng, cing véi sy nd luc cia toan thé ngudi lao dong
trong Cong ty. Mic du két qua SXKD chua dat ké hoach nhung trong bdi canh chung
ctia nén kinh té thi dd mang lai hiéu qua nhat dinh, dam bao viéc lam va doi séng on
dinh cho toan thé can bd cong nhéan vién cong ty.

£ Thuc Ty ¢
. LA Pon vi | Ké hoach N thwe hién
Stt Chi tiéu e 9 : hi€én e 1
tinh nam 2023 | _ ¢ so voi KH
nam 2023
(%0)
1 | Tong san luong hang hoa Tan | 6.182.329 | 5.281.024| 85%
2 | Tong doanh thuva TN khac | Tr. dong | 406.576 | 320.188| 79%
3 | Loi nhudn trude thué Tr. dong 22.463 9.994 | 44%
4 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 17.511 7.602 | 43%
Ty suat lgi nhuin sau 0 0
° | thué/Vén chil 6 hitu o 6,78 2,941 43%
6 | Nop ngan sach Tr. dong 17.314 13.746 |  79%
7 | C6 tire (du kién) % > 8% - -

(Cé tirc thuc hién nam 2023 sé xin y kién c6 dong tai Pai héi dong c6 dong

thuwong nién 2024).

2. Vé cong tic diu tw
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Phé duyét ké hoach va don déc Ban diéu hanh Cong ty trién khai thu tuc dau tu
mua sam sa lan méi phuc vu nganh nghé kinh doanh c6t 16i ctia Cong ty (04 sa lan
trong tai 2.650 tin/sa lan).

3. Vé cong tic té chirc va cdn bé

- Hoan thanh tha tuc bd nhiém Ké toan trudng Cong ty: Ngay 26/6/2023, Hoi
déng Quan tri ban hanh Nghi quyét 99/2023/NQ-HDbQT vé viéc bo nhiém ba Pham
Thi Ngoc gitt chire vu Ké toan trudng Cong ty Co phan Logistics Vicem, thoi gian
bd nhiém 05 nim.

- Trién khai tha tuc b6 nhiém lai Tong Giam dc Cong ty dbi voi ong Pd Vian
Huan (hoan thanh trude ngay 04/01/2024).

4. Cac cong tac khac

Trén co s& quyén, nghia vu theo quy dinh phap luat va Piéu 18 t6 chtc hoat
dong ctia Cong ty; Hoi dong Quan tri Cong ty di bam sat tinh than nghi quyét Pai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 dé thue hién, t6 chirc hop dinh ky, ban hanh
Nghi quyét chi dao kip thoi vé cong tac to chirc, san xuat kinh doanh, dau tu va cac
cong tac khéc.

£ . Ty 1€
SO Nghi R y
TT | quyét/ (%u°yé’t Ngay, Néi dung thong
dinh/Bién ban| 13N dua
’ (%)
HPQT thong nhat, phé chuan cac ndi dung
thuc hién to chic Pai hoi déng cd dong
thuong ni€én nam 2023 cua Cong ty CP
Logistics Vicem nhu sau:
L |1812023INQ-| 1 in0g |- Ngay dang ky cudi cung: 27/3/2023. | 100%
HDQT - Thoi gian thuc hién PHDPCD du kién:
20/4/2023.
- Pja diém: Uy quyén cho TGP lua chon va
cong b thong tin theo quy dinh.
- Hinh thirc hop: hop truc tiép.
- HPQT théng nhit théng qua két qua
22/2023/NQ- SXKD nam 2022 ma BTGD bao cao.
2 HPQT 11/3/2023 | - HBQT thong nhat KH SXKD & BTXD | 100%
nam 2023 ma BTGD da bao cao.
- Va mot s6 ndi dung khac.
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TT

S6 Nghi

quyét/ Quyét
dinh/Bién ban

Ngay,
thang

Noi dung

Ty 16
thong
qua
(%)

32/2023/NQ-
HPQT

28/3/2023

- HPQT thdng nhét, phé chuan dy thao cac
n6i dung lién quan t6 chirc PHDCD thudng
nién nam 2023.

- HPQT nhét tri giao cho TGP va céc
phong ban chirc nang lién quan chiu trach
nhiém trién khai thyc hién cu thé noi dung
theo quy dinh ctia phap luat.

100%

60/2023/NQ-
HDQT

19/4/2023

- HPQT thong nhat két qua SXKD Quy
1/2023 ma BTGD da béo céo.

- HPQT thdng nhat cic muc tiéu nhiém vy
kinh doanh Quy 2/2023 va 6 thang dau nim
2023 cling nhu cac giai phap thuc hién ma
B.TGD da bao cao.

Va mét sd ndi dung khac.

100%

99/2023/NQ-
HDQT

26/6/2023

B6 nhiém ba Pham Thi Ngoc, sinh nam
1983, trinh do: cir nhan kinh té; hién dang
Phy trach phong Ké toan Théng ké Tai
chinh Coéng ty Co6 phan Logistics Vicem
gitr chue vu Ké toan truong Cong ty Co
phan Logistics Vicem.

Thoi han bd nhiém: 05 nam.

100%

121/2023/NQ
-HDPQT

28/7/2023

- HPQT thong nhat két qua SXKD Quy
2/2023 va 6 thang d¢au nim 2023 ma BTGD
da bao cao.

- HbQT théng nhét cdc muc tiéu nhiém vu
kinh doanh Quy 3/2023 va 9 thang dau nim
2023 cling nhu cac giai phap thuc hién ma
BTGD da bao cao.

Va mdt sd ndi dung khéc.

100%

131/2023/NQ
-HPQT

07/9/2023

HDQT thong nhat thoi gian du kién chi tra
¢d tire ndm 2022 nhu sau:

- Chét danh sach ¢ dong: thang 9/2023.

- Thyuc hién chi tra c¢6 tic: Trude ngay
20/10/203.

100%
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Ty 16

Tién, Cong ty CP Xi mang Ha Long va
Cong ty C6 phan cao su Dong Phu Kratie).

S6 Nghi . A
TT | quyét/ Quyét Elq%?qy’ Noi dung th%gg
dinh/Bién ban g .
(%)
- HDQT thong nhat két qua SXKD Quy
3/2023 va 9 thang dau nam ma BTGD da
bao céo. ,
150/2023/NQ - HPQT thdng nhit cdc muc tiéu nhiém vu .
8 -HPQT 27/10/2023 kinh doanh Quy 4/2023 va ca nam 2023 100%
cling nhu cac giai phap thuc hién ma BTGD
da bao cao.
Va mot s6 ndi dung khéc.
HPQT théng nhit dinh huéng xiy dung
9 15?’5%25’4'\'(9 06/11/2023 | mot s6 chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2024. 100%
Ho6i déng Quan tri chip thuan hop dong,
10 17‘}%%2(%!\'(? 27/12/2023 | giao dich gilta Cong ty v&i ngudi ¢ lién
quan (Tong Cong ty Xi mang Viét Nam). 100%
Ho6i ddng Quan tri chip thuan hop dong,
176/2023/NQ giao dich gitta Cong ty voi nguoi cd lién
1 -HDQT 2711212023 quan (Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha 100%
Tién).
Ho6i dong Quan tri chap thuan hop dong,
19 178/2023/NQ| 27/12/2023 | giao dich gitta Cong ty vdi ngudi o lién 100%
-HbQT quan ( Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha
Tién).
Ho6i dong Quan tri chip thuan hop dong,
giao dich gitta Cong ty v&i nguoi cd lién
13 180/2023/NQ 21112/2023 quan (Cac Cong ty thanh vién VICEM, .
-HDQT ngoai tror Cong ty CP Xi mang Vicem Ha 100%

1.3. Panh gia két qua thyc hién nhiém vu 2023

Trén tinh than ludn phén d4u hoan thanh dat mirc cao nhét cho ké hoach dit ra,

Cong ty da ra soat lai toan bo dé tiét giam toi da chi phi, ting hiéu qua hoat dong

SXKD, dam bao vong quay phuong tién toi wu nhat. Pay 1a yéu t6 chinh giam gia

thanh, ting ning luc canh tranh cua Logistics Vicem, ting doanh thu va doi séng

CB-CNV. Ngoai ra Cong ty cling dat dugc mdt s6 muc tiéu, két qua nhu sau:
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- Tiép tuc mo rong thi phﬁn, khai thac thi truong hang héa méi, cac loai mat
hang moi1 dua trén doi tau cia Cong ty va cac don vi vé tinh dé nang luc van chuyén
cao, to chirc tot hoat dong van chuyén, dap tng dugc da dang mit hang, tuyén dudng
van chuyén,

- Tiép tuc giir vitng thi phan mit hang sit thép nhap, xuat khau dang khai thac
hiéu qua. Gifr vitng uy tin va do hién dién cua phuong tién Cong ty trén cac tuyén
véan chuyén.

- Tang cudng quan hé chit ché véi khach hang truyén théng dam bao giit uy
tin, chat luong dich vu va tién do. Luodn khéng dinh thuong hiéu Logistics Vicem,
xay dung niém tin ddi v&i khach hang mai, khach hang tiém ning.

- Bam sat, ndm bat kip thoi cac thong tin thi trudng, d6i tha canh tranh dé dua
ra giai phap toi wu nhat.

- Nang cao, khai thac hiéu qua hoat dong dich vu ctia mang van tai bién, van
tai bo, boc dd hang hoa.

- Céc phong ban chuc niang c6 sy phdi hop hoat dong tét, hiéu qua hoat dong
cua cac phuong tién dugc nang cao.

Vi su nd luc, phén d4u cua Ban lanh dao va toan thé can bd cong nhan vién
cong ty, cung voi cac quyét sach nham tiét giam chi phi, ting hiéu qua khai thac
phuong tién, mé rong thi truong... da gitp cho Cong ty tdn dung dugc nhitng mat
thuan loi, khic phuc duoc mot sé kho khin va di dat 44% ké hoach loi nhuan trudc
thué dé ra trong bbi canh mot nam 2023 vo cung kho khan.

I1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Phét huy nhiing két qua dat duoc, khic phuc nhiing ton tai, Hoi déng Quan tri
Cong ty tiép tuc tap trung chi dao dé thyc hién mot sd muc tiéu va nhiém vu co ban
nam 2024 nhu sau:

1. Vé cong tic sin xudt kinh doanh

- Tong san luong hang hoa : 5.405.758 tan.
+ Dich vu vdn tdi thity : 4.558.078 tdn.
+ Dich vu vdn tdi bién : 227.000 tan.
+ Dich vu vdn tdi bé : 162.000 zdn.
+ Dich vu boc do :292.000 tdn.

+ Dich vu thuwong mai (KD VLXD) :  166.680 tdn.
- Doanh thu va thu nhap khac : 350.964 triéu dong.
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+ Doanh thu BH&CCDV : 343.681 triéu dong.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh  :  2.783 triéu déng.
+ Thu nhdp khéc : 4.500 triéu dong.
- Loi nhuén trude thué : 11.398 triéu dong.
- (chua tinh chénh léch ty gia)

- Loi nhuén sau thué . 8.705 triéu déng.

2.

(chua tinh chénh léch ty gid)

Ty suét lgi nhudn sau thué trén

von chi s¢ hitu ; 3,37 %.
Nop ngan sach : 13.207 triéu dong.
Tong quy tién luong : 51.335 triéu dong.

K& hoach sir dung lao dong trong nam: 210 nguoi.
Co tirc (dy kién) . > 3%.
Vé cong tic dau tw mua sam tai sin cé dinh

Lap, tham dinh, ph€ duyét va trién khai du &n dau tu mua sam tai san c¢6 dinh

phuc vu nganh nghé kinh doanh cét 16i ciia Cong ty nhu sau:

3

Hinh thire dau tu: du 4n diu tv mua sim tai san theo Luat D4u thau.

S6 luong phuong tién: 04 sa lan trong tai 2.650 tan/sd lan.

Du kién téng murc dau tu: 92,9 ty (chua bao gdm VAT).

Thoi gian du kién dua phuong tién vao hoat dong: Quy IV nam 2024.
. Vé cong tic t6 chikc va cdn bé

Ra soat lai dinh bién nhan sy cac phong ban nghi€p vu theo hudng tinh gon,

hiéu qua. C6 ké hoach dao tao ddi ngli nhan vién dé nang cao nang suit cong vi¢c

dang dam nhan hodc phu hop véi cong viéc mai.

4

. Cac cong tac khac
Ho1 déng Quan tr1 tiép tuc theo ddi, dén ddc, chi dao Ban diéu hanh Cong ty

trién khai thuc hién déng bd céc giai phap nham dam bao dat muc tiéu ké hoach san

xuét kinh doanh va dau tu d3 dit ra.

bam bdo hoat dong cuia HPQT theo dung Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bo,

Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va tuan thil cac quy dinh phap luat hién hanh.

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy trinh ndi bd cong ty va tao moi trudng

lam viéc tot nhét c6 thé cho ngudi lao dong, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh

cua COng ty.
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Trén day la bao cao hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua
Hoi dong Quan tri CoNng ty. Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HPQT

- HPQT Cty;

- BTGD Cty;

- BKS; cac BGV;

- Luu: VT, TK HDQT.

Ha Quang Hién
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