TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LOGISTICS VICEM Poc lap -Tw do- Hanh phiic

. I Thanh pho Thu ire, ngay 20 thang 4 ndam 2023

S6: 67/2023/TTr-HPQT

TO TRINH
V/v théng qua sira doi, bé sung Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng Quén tri

Cong ty Co phan Logistics Vicem

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢6 dong Céng ty C phén Logistics Vicem

- Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cin ctr Luét s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 huéng dan Stra dbi, bd sung
mdt s6 diéu cua Luat Dau tu cong, Luét Pau tu theo phuong thirc doi tac cong tu,
Luét Pau tu, Luit Nha &, Luat P4u thau, Luat Dién lyc, Luat Doanh nghiép, Luat
Thué tiéu thu dic biét va Luat Thi hanh an dan su;

- Can ctr Pidu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty C phan Logistics Vicem;

- Cin ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phén Logistics
Vicem.

Hoi dong Quan trj Cong ty C8 phan Logistics Vicem kinh trinh Pai hdi b &
c0 dong xem xét va thong qua sira doi, bo sung Quy ché hoat dong ctiia Hoi dong
Quan tri Cong ty Co6 phan Logistics Vicem (néi dung sita doi, bé sung dinh kém).

Ly do stra dbi: Cap nhat Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng Quan tri Cong ty theo
quy dinh phap luat.

Quy ché hoat dong ctia Hoi dong Quan tri (stra ddi, bd sung) Cong ty C5 phan
Logistics Vicem ¢6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Tréan trong kinh trinh./.

g o TM. HOI PONG QUAN TRT
- HDPQT Coéng ty; CHU TICH

- Ban TGD Cong ty;

- BKS Cong ty;

- Luu: VT, P.TCHC, HPQT.

Ha Quang Hién
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LOGISTICS VICEM Poc lap -Tu do- Hanh phiic

. . 1@ Thanh phd’ Thu Due, ngay 20 thang 4 ndam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Cin ¢t Didu 18 ctia Cong ty C6 phan Logistics Vicem, Hoi ddng Quan tri béo
cao cong tac quan ly ndm 2022 va Ke hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh
1. Thugn loi

- C6 dugce su hd trg cia Tong Céng ty Xi ming Viét Nam (VICEM) va céc
don vi thanh vién VICEM.

- Cbéng ty c6 thuong hiéu, uy tin va vi thé trén dia ban khu vyc phia Nam.

- Luc lugng lao dong thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gin bé voi
cong ty.

- Thi trudong van chuyén, hang hoéa ting budc khoi phuc lai sau nhiéu bién
dong. Hoat dong san xuat dan tang trudéng trd lai tir Quy II kéo theo nhu cau vén
chuyén tang tré lai.

- Véi vi thé mot cong ty van tai thiy 16n trong khu vic phia Nam, Céong ty da
mang lai su 6n dinh va c6 nhitng chinh sach hd tro khach hang trong thoi diém khé
khén, gitp gift vitng thi phan va tin cdy cua céc doi tac. Bén canh do, cdng ty cling
hop tac thanh cong voi cac khach hang maéi, dam bao doi phuong tién cia Cong ty
hoat dong lién tuc.

- Céac mang dich vu khac nhu van tai bién, van tai bo - bc Xép va dich vy khac
deu tang trudng, mang lai doanh thu va tang hi¢u qua hoat déng kinh doanh trong
nam 2022.

- Cobng ty mé rong kinh doanh dich vu van chuyén dudng bién, da dang hoa
chung loai hang héa vén chuyén, tao ngudn doanh thu 6n dinh, khang dinh huéng di
dung dan dé phat trién dich vu Logistics cia Cong ty.

- Ning luc va uy tin ctia Cong ty ngay cang duoc ning cao, duoc nhiéu doi
tac, khach hang madi biét dén va tin twdng hop tac.

2. Kho khdin

- Do héu qué ctia dai dich Covid-19, chién tranh Nga - Ukraina d lam dat gay
chudi cung ting toan cau, hang héa khan hiém, nhu cau tidu ding giam sut, gia ca
nguyén vat li¢u, nhién li¢u, nhan cong ting cao. Dicu d6 din t6i nhiéu nuéc dang
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budc vao thoi ky cuc ky kho khin, suy thodi. Do dé di c6 nhiing anh hudng nhit
dinh dén nén kinh t& Viét Nam, trong do cd nganh van tai hang hoa.

- Gia xéing dau trong nim 2022 ting cao di anh huéng nhidu dén hoat déng
vén tai cia Céng ty, 1am tdng chi phi van hanh cta nganh vén tai do gia xing dau
chiém ty trong cao trong gid thanh vén tai.

- Do tinh hinh khé kh#n chung ctia kinh té thé gioi, dén hét Quy IT kinh té Viét
Nam chiu anh hudng kha 16, trong d6 nganh xay dung anh huong nghiém trong, cu
thé: ndm 2022 san luong hang ton sét thép chi dat 1/4 san lugng ctia ndm 2021. San
lugng xi mang tiéu thy trén thi thuong cham va giam sut 1am giam ngudn hang vén
chuyén, din dén cac phuong tién cia Cong ty dang van chuyén thuong xuyén phai
nam luu bén dai ngay cho tré hang.

- Van chuyén than cho céc don vi thuong mai khong dat so véi ké hoach do
gid than trén thi truong ludn bién dong, dé giam thidu rui ro cac don vi tam nhap véi
s6 lugng vira phai va quan sat thi trudmg.

- Mot s6 chi hang 16n dé ty ddu tu phuong tién van tai thiy ndi dia va ca
phuong tién véan tai bién dé ty phuc vu, viée nay d 1am giam lugng hang vén chuyén
va ting canh tranh ngudn hang van chuyén.

- Sa lan Cong ty da cii va tudi tau 16n: 29 chiée/téng sé 41 chiée sa lan ¢6 tudi
tau tir 13-16 ndm, dong thoi do don gia sit thép va don gia nhén céng nam 2022 ting
cao nén chi phi stra chita phuong tién tang.

- Su bién dong cua gia nhién liéu (ADO) d& anh huéng 16n t6i hiéu qua san
xuét kinh doanh cta Céng ty, mic ting binh quén gid nhién liéu vao khoang 57% so
v6i ndm 2021, dan dén hiéu qua SXKD nim 2022 ctia Cong ty khong dugce nhu ky
vong,

IL. Két qua thwe hién nhiém vu cong tic nim 2022

1. Két qua thwe hién nhiém vu san xuat kinh doanh

Téan dung nhitng mit thuan loi, khic phuc nhiéu khé khian thach thire trong
SXKD, HDQT d3 ludn bam sét, cé nhiéu nd luc trong chi dao, diéu hanh hoat dong
SXKD véi céc quyét sach nham tiét giam chi phi, ting hidu qua khai théc phuong
tién, m& rong thi trudng va cling véi su nd luc cia toan thé ngudi lao dong trong
Cong ty. Mic du két qua SXKD chua dat nhu ky vong nhung trong bdi canh chung
cua nén kinh té thi da mang lai hiéu qua nhét dinh, dam bao viéc 1am va doi séng 6n
dinh cho toan thé can bé céng nhén vién cong ty.

Ty 1é
Y e Pon vi | Ké hoach Tl'l}rc thwe hién
Stt Chi tiéu e i : hién * v
tinh nam 2022 | _ ¢ so voi KH
nam 2022
(o)
1 | Tong san lugng hang héa Tan | 7.457.000| 6.181.150 | 83%
2 | Téng Doanh thu va TN khac | Ty ddng | 400,006 | 372,413 |  93%
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Ty 18
o en Pon vi | Ké hoach Tl.l,}'rc thue hién
Stt Chi tiéu . B hién -
tinh nam 2022 | | ¢ so vaoi KH
nam 2022
(o)
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 23,823 21,650 |  91%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 18,711 17,234 | 92%
Ty suat loi nhuén sau p 8
2 thué/Vén chu s& hitu “ Tadh 007 il
6 | Nop ngan séch Ty dong 18,053 14,335 | 79%
7 | Cb tuc % > 8 - :

Co tikc thuc hién nam 2022 sé xin y kién cé dong tai Dai hoi déng c6 dong
thuong nién 2023.

2. Vé cong tdc siva chiva Ion

Sa lan Cong ty di cii va tubi tau 16n: 29 chiée/tdng sb 41 chiée sa lan ¢6 tudi
tau tir 13-16 nam, dong thoi do don gia sét thép va don gid nhan cong ndm 2022 ting
cao nén chi phi stra chita phuong tién tang.

3. Vé cong tic quan Iy va mt sé mit cong tic khic

Trén co s& quyén, nghia vy theo quy dinh phap luét va Piéu 1& t6 chirc hoat
dong ctia Cong ty; Hoi dong Quan tri cong ty dd bam sat tinh than nghi quyét Pai
ho6i ddng ¢ dong thudng nién dé chi dao thyc hién, t6 chic hop dinh ky, ban hanh
Nghi quyét nham tap trung chi dao kip thoi cong tac td chirc, san xudt kinh doanh,
dau tu xdy dung va cdc mit cdng tac khac.

Trén co s& phuong huéng nhiém vu nim 2022 da dugc Pai hdi ¢b dong thuong
nién théng qua, Hdi ddng Quan trj thudng xuyén kiém tra dénh gia tinh hinh thuc
hién ké hoach va c6 chi dao cu thé nhim hoan thanh nhiém vu kinh doanh 2022.
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S6 Nghi

TT | quyét/Quyét lt\lig;ly’ N¢i dung
dinh/Bién bin 8
62/BB- Hbi dong Quan tri hop bdu Ch tich, két qua: éng
1 DHPCD 12/5/2022 | Ha Quang Hién la Chu tich HPQT Coéng ty CP
: Logistics Vicem nhiém ky 2021-2026.
76/QD- Mién nhiém chirc danh ké toan truong Cong ty CP
2 | LGSVICEM- | 23/6/2022 |Logistics Vicem d6i véi Ba Tran Thi Ly ké tur
TCHC ngay 23/6/2022.
B6 nhiém ba Nguyén Thi Thu giit chirc danh
3 80/2022/NQ- 23/6/2022 Nguoi phy trach quan tri Cong ty kiém thu ky Hoi
HbQT dong Quan tri Cong ty Co phan Logistics Vicem
ke tir ngay 23/6/2022.
Chép thuan ky két hop dong, phy luc hop ddng
A 90/2022/NQ- 30/6/2022 | €une cép hang hoéa va dich vu ky két gitta Cong ty
CP Logistics Vicem véi Cong ty Cod phan Ximang
HDQT
Vicem Ha Tién.
Chép thudn ky két hop ddng, phy Iyc hop dong
cung cp hang hoa va dich vu ky két gitta Cong ty
CP Logistics Vicem vGi cac Cong ty thanh vién
: 9]/2HO§(22/¥Q- 302022 | wrpopnyg (ngoai trir Cong ty CP Xi ming Vicem
| Ha Tién, Cong ty CP Xi méng Ha Long va Céng
ty CP cao su Dong Phu Kratie).
Chéap thuén ky két hop dong, phy lyc hop déng
6 92/2022/NQ- 30/6/2022 | Cung cap l}ang hoa va ’d}chAvu ky kft gl}}ra C.on% ty
CP Logistics Vicem v6i Cong ty Co phan Xi mang
HDBQT
Ha Long.
08/2022/NQ- B? nhlgm chulc c_ianh Pho TO?g (]’l.al'{l doc Cong ty’/
7 : 20/7/2022 | Co phan Logistics Vicem doi v6i Ong Pham Ba
HDQT
Trung.
- HPQT théng qua két qua SXKD quy II va ké
hoach SXKD quy III.
8 |1052022NQ- | 2872022 |” HDQT théng qua mot s6 ndi dung khéac thudc
HDOT thAm quyén cia HDQT: ban hanh quy ché, du an
Bét dong sén; Dé 4n tai co cAu, ra soat thanh Iy sa
lan hét khéu hao, hoat dong kém hiéu qua..
9 | 112/2022/NOQ- 28/9/2022 HAB(’QT tflong qua viéc trién khai thuc hién chi tra
HDOT ¢d tire ndm 2021.

32




S0 Nghi
TT | quyet/Quyét
dinh/Bién ban

Ngay,

thng Noi dung

- HDQT thong qua két qua SXKD quy III va ké
hoach SXKD quy I'V.

- HDQT théng qua mot s6 ndi dung khéac thude
thim quyén ctia HDQT: ra soat, d4nh gid hiéu qua
va trinh HPQT vé hop dong, giao dich giita cong
ty vOi nguoi co lién quan s€ thuc hién trong ndm
2023; giao BTGD xem xét, trién khai thuc hién
theo ding quy dinh thanh ly nhiing sa lan hét khéu
hao, hi€u qud hoat dong kém; giao BTGD thanh
lap Hoi ddng dinh mic dé xdy dung, ra sodt, bao
cdo BTGD trudce khi trinh HDQT; va mot 56 noi
dung khac.

10 | 120/2022/NQ- | 04/11/2022
HDQT

HDQT thong qua viéc phan cong nhiém vu cac
08/11/2022 | thanh vién HPQT Céng ty C phén Logistics
Vicem.

Chép thuan ky két hop déng cung cip hang hoa va
dich vu ky két gitta Cong ty CP Logistics Vicem
19/12/2022 | véi Cong ty TNHH MTV Thép VAS An Hung
Tudng (hop ddng thué sa lan).

Chép thuan ky két hop ddng cung cip hang hoa va
dich vu ky két gitta Cong ty CP Logistics Vicem
19/12/2022 | véi Cong ty TNHH MTV Thép VAS An Hung

122/2022/NQ-

1 apor

12 | 132/2022/NQ-
HPQT

13 | 134/2022/NQ-

QT Tuodng (hop ddng vén chuyén).
Chéap thuan ky két phu luc ‘hop dong cung cap
14 136/2022/NQ- 19/12/2022 hang hoéa va dich vy ky két gita Cong ty CP
HbQT Logistics Vicem vdi Tong Cong ty Xi mang Viét
Nam (VICEM).
! Chép thuan ky két hop ddng cung cip hang hoa va
I5 ;fgsggzzfm 19/12/2022 | dich vu ky két gitra Cong ty CP Logistics Vicem
véi Cong ty Co phan Xi médng Vicem Ha Tién.
Chép thun ky két hop déng cung cp hang héa va
2 =
16 Il ﬁgg,%Z/NQ 19/12/2022 | dich vu ky két _gitra Cong ty CP Logistics Vicem

v6i Cong ty C6 phan Xi ming Ha Long

Chép thuan ky két hop ddng cung cip hang hoa va
dich vu ky két gitra Cong ty CP Logistics Vicem
voi cac Cong ty thanh vién VICEM (ngoai trir
Cong ty Cb phan Xi ming Ha Long, Cong ty C6
phan Xi ming Vicem Ha Tién, Cong ty C) phin
Cao su Pdng Phu Kratic).

17 | 142/2022/NQ- | 19/12/2022
HDQT

4. Vé con g tic 1o chive cin bg

- Ngay 14/01/2022, Hoi ddng Quan tri ban hanh Nghi quyét 05/2022/NQ-
HDPQT théng nhat: chuin thuan giao 6ng DS Vian Huan, thanh vién HPQT thuc hién
nhiém vu quyén han ctia Cht tich HDQT Céng ty tir ngdy 01/01/2022 va bd nhiém
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6ng Pam Minh Tién - Truéng phong KD & PT - giit chitc vu Phé Tong Giam ddc
Céng ty CP Logistics Vicem ké tir ngay 14/01/2022, thoi gian bd nhiém 05 (nim)
nam.

- Ngay 12/5/2022, tai Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién dd bau 6ng Ha Quang
Hién la thanh vién Hoi ddng Quén tri, ddng thoi Hoi dong Quan tri thdng nhit bidu
quyét bau Ong Ha Quang Hién 1a chu tich Hoi dong Quén tri Cong ty Cb phan
Logistics Vicem nhiém ky 2021-2026.

- Ngdy 23/6/2022, Hoi dong Quén tri ban hanh quyét dinh s& 76/QP-
LGSVICEM-TCHC vé viéc mién nhiém chirc danh Ké& toan truong Céng ty CP
Logistics Vicem dbi véi Ba Tran Thi Ly ké tir ngay 23/6/2022 va Nghi quyét s6
80/2022/NQ-HPQT vé viéc bd nhiém ba Nguyén Thi Thu gitt chirc danh Nguoi phu
tréch quan trj Cong ty kiém thu ky Hoi ddng Quan tri Céng ty Cb phan Logistics
Vicem ké tir ngay 23/6/2022.

- Ngay 20/7/2022, Hbi ddng Quan tri ban hanh Nghi quyét s& 98/2022/NQ-
HDQT vé viéc bd nhiém chirc danh Phé Téng Giam dbc Cong ty Co phan Logistics
Vicem dbi v6i Ong Pham B4 Trung ké tir ngay 20/7/2022.

III. Nhiing ton tai

Trong qué trinh quan 1y, H6i ddng Quan tri nhan thay con c¢6 mét sb diém ton
tai cn phai nd luc rat nhidu dé timg budc vuot qua kho khin, thach thirc, mang lai
thanh cong cho Cong ty trong dai han:

- Chudi cung ting cac mit hang bi dut gdy, gian doan nghiém trong anh hudng
t61 san luong van chuyén ctia cong ty; gia nhién lidu ting cao cling véi gia sét thép,
t6n, va nguyén vat lidu ting 1am ting gid vbn cua cong ty; 4p luc gia ting do yéu cau
ning cao hiéu qua kinh doanh tir phia ¢ déng, bén canh d6 phai nang cao ning suét
lao déng dé dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Du béo hién tugng céc chii bén phao, bén cang mé rong sang déu tu phuong
tién van tai duong thuy ndi dia s€ tdng nhidu hon trong ndm 2022; mot sé6 Cong ty
vén tai thiy mién Béc c¢6 néng luc, ¢6 sin ngudn hang (clinker, dé vdi, ...) cung cip
cho khu vuc phia Nam d& dan chuyén dich, 14n sin vao vén tai thiy noi dia mién
Nam, tao ra su canh tranh va thach thirc mai; gia tang ap luc lén Cong ty trong viéc
giit viing vi thé, thi phén.

IV. Danh gia két qua thuwe hién nhiém vu 2022

Trén tinh than luén phén d4u hoan thanh dat murc cao nhét cho ké hoach dit ra,
Céng ty da ra soat lai toan bd chi phi dé tiét giam t5i da, tang hidu qua hoat déng
SXKD, dam bao vong quay phuong tién tdi wu nhét. Pay 1a yéu t6 chinh giam gia
thanh, tang ning luc canh tranh cua Logistics Vicem, ting doanh thu va doi séng
CB-CNV. Ngoai ra Cong ty cling dat duge mot s6 muyc tidu, két qua nhu sau:

- Tiép tuc m¢ réng thi phé“ln, khai thac thi truong hang hdéa mai, cac loai mat
hang maéi dua trén doi tau ctia Cong ty va cac don vi vé tinh dé nang luc vén chuyén
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cao, to chic tot hoat dong véan chuyén, dép ing duoc da dang mit hang, tuyén duong
van chuyén, ...

- Tiép tuc giit vitng thi phan mit hang sit thép nhap, xudt khiu dang khai thac
hiéu qua. Giit viing uy tin va do hién dién ctia phuong tién Cong ty trén céc tuyén
vén chuyén.

- Tang cudng quan hé chit ché voi khach hang truyén théng dam béo giit uy
tin, chat luwong dich vu va tién do. Ludn khéng dinh thuong hiéu Logistics Vicem,
xdy dung niém tin d6i véi khach hang méi, khach hang tiém néng.

- Bam sat, nam bit kip thoi cac thong tin thi trudng, déi tht canh tranh dé dua
ra giai phap t6i uu nhét.

- Nang cao, khai thac hiéu qua hoat déng dich vu ctia mang vén tai bién, vin
tai bo, boc d& hang hoéa.

- Céc phong ban chirc ning cé sy phéi hop hoat dong tdt, hiéu qué hoat dong
cua cac phuong tién duge nang cao.

Vi sy nd luc, phin déu cia Ban 1anh dao va toan thé can bd cong nhéan vién
cong ty, cing véi cac quyét sach nham tiét giam chi phi, ting hiéu qua khai thac
phuong tién, mé rong thi truong... dd gitp cho Cong ty tdn dung dugc nhiing mat
thuan loi, khic phuc dugc mot s6 kho khan va da dat 91% ké hoach loi nhuan dé ra
trong bdi canh moét nim 2022 v6 cling khé khan.

V. Phwong huwéong nhiém vu nam 2023

Phat huy nhiing két qua dat duoc, khéc phuc nhiing tdn tai, Hoi déng Quan tri
Cong ty tap trung chi dao dé thyc hién mot sé muc tidu va nhiém vu co ban nim
2023 nhu sau:

1. Vé cong tdc sin xudt kinh doanh

- Tong san lugng hang hod  : 6.182.329 tin.

- Doanh thu va thu nhép khac : 406,576 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué : 22,463 ty déng.
(chuwa tinh chénh Iéch ty gid)
- Loi nhuén sau thué - 17,511 ty dong.

(chua tinh chénh léch ty gid)
- Ty sudt loi nhuén sau thué

trén von chii s& hitu 1 6,78%
- Nop ngén sach : 17,314 ty dong.
- Tong quy tién luong : 63,193 ty dong.
- K& hoach st dung lao déng trong ndm: 272 nguoi.
- C6 tue (du kién) : >8%.

2. Vé cong tic diu tw

Trong nam 2022, HTV ¢6 1 dy 4n chuan bi dau tu 12 dy 4n déng méi phuong
tién thity ndi dia (04 sa lan trong tai 2.650 tin). Tuy nhién, gia sat thép trén thj truomg
bién dong ting dot bién dan t&i chi phi dAu tu ting. Cong ty xin gia han cong tac dau
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tu, tiép tuc xay dung, dua vao ké hoach ddu tu phat trién nam 2023 dy 4n dau tu
phuong tién vén tai thiy (dong méi 04 sa lan trong tai 2.650 tAn) dé dap Gmg muc
tidu chién luge phét trién cia Cong ty, dap tmg nhu cau van chuyén ciia khach hang
hién tai va thi truong tuong lai.

Danh muc du an: gém 01 du 4n dau tu phuong tién vén tai thuy (dong maoi 04
sa lan, tai trong 2.650 tin/sa lan).

o Gia trj khdi lugng: 11,079 ty ddng.

e Gia tr] thanh todn: 11,079 ty dong.

Ghi chii: Dy kién tong mikc dau tw dy dn 112,686 ty dong trén co sé gid thép
bén tai cang TP. H6 Chi Minh tai thoi diém xdy dung ké hoach ndm 2023,

3. Vé céng tic to chive va cin bé

Dinh bién lai nhin su cac phong ban nghiép vu theo hudng tinh gon, hiéu qua.
Dao tao d6i ngdi nhan vién hién c6 dé c6 thé dam nhan dugc nhing cong viéc méi
cling nhu [am t6t hon cong viée hién tai.

4. Mt s6 miit cong tic khdc

- Dbam bao hoat dong cua HDQT theo ding Diéu 18, Quy ché quan tri ndi b,
Nghi quyét cua Pai hoi déng Cd dbng va tuan thi cac quy dinh phép luét hién hanh.

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy trinh ndi bd cong ty va tao mdi trudng
lam viéc tdt nhat c6 thé cho nguoi lao dong, nang cao hiu qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Trén déy 1a béo cdo két qua cong tic 2022 va phuong huéng nhiém vy cong tac
2023 cua Hoi ddng Quan tri Cong ty. Hoi dong Quan tri Cong ty tiép tuc bam sat
chirc nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh dé phat huy nhiing két qua da dat
dugc, tap trung sttc manh trf tug, tinh than doan két va 1am tét hon nita cong téc quan
ly Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi déng c¢b6 déng xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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