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U, v ICEV ) Thanh phé Thi: Pitc, ngdy 15 thdng 3 ndm 2023

WalSTEHCS VICEAM

S6: 01/BKS-2023

BAO CAO HOAT PONG NAM 2022 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gui: Pai hoi ddng cb dong Céng ty C6 phin Logistics VICEM

Cdn cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,
Céin cit Diéu 1é t6 chike va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Logistics VICEM;

Cdn cit Quy ché hoat dpng cia Ban Kiém sodt Cong ty Co phan Logistics
VICEM;

Céin cik Bdo cdo tai chinh ndm 2022 dd duwoc kiém todn boi Céng ty TNHH
Kiém toan & Tw van RSM Viét Nam.

Ban Kiém soét tran trong bdo cdo trude Pai hdi dong cb dong thuong nién
nam 2023 ket qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong trong nam 2022 cua Cong
ty Co phan Logistics VICEM nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

- Kiém tra, giam st vé tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyuc va mic db cin
trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong quéan tri, Ban
Tong giam doc Cong ty tuan thu cac quy dinh ctia phap ludt va Bicu 1&é Cong ty.

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai va thuc hién cac Nghi quyét cta Dai hoi
dong co dong ciia Ho1 dong quan tri va Ban Tong Giam doc.

- Xem xét v& trinh ty, thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
dong Quan tri, Ban Tong Giam doc.

- Thém dinh bdo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh, béo cdo tai
chinh ndm 2022.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cn trong trong
viéc t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty
theo ding quy dinh cta phap luat.

(Chi tiét két qua kiém tra, giam sat nhu tai cac muc I, ITT, IV, V dudi day)
V' Vé sy phéi hop gitia Ban Kiém sodt va Hoi dong Qudn tri

- Trong qud trinh hoat ddng, thuc hién chitc ndng gidm sat Hoi déng Quan
tri, Ban Tong Giam doc Cong ty, Ban Kiém soat luén gitt moi quan hé doc lap.
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- Hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat ludn duge thuc hién trén
co sG ¢6 su ban ban bac, trao dbi dé khong gy anh huong, khéng lam can tré hoat
dong binh thuong cia HPQT, khong gy gian doan hoat dong didu hanh kinh
doanh ctia Ban Tong gidm dbc Cong ty.

v’ Vé thir lao, chi phi hoat déng ciia Ban Kiém sodt

Mire thu lao cua Ban Kiém soét trong nim duoc nhin theo mirc thu lao da
duge Dai hoi dong ¢6 dong nam 2022 théng qua. Cu the:

- Truéng BKS mtc thi lao: 4 triéu dong/thang.
- Thanh vién BKS mtc thi lao: 3 triéu déng/thang.

1L KET QUA GIAM SAT VIEC THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHD CO
PONG NAM 2022

1. V& cong tac san xudt kinh doanh: (nhu myc IV.1 dudi day)
- San luong 6,181/7,457 triéu tan, dat 83% KH.

- Tng doanh thu 372,413/400,006 ty dong, dat 93% KH.

- Loi nhudn trude thué 21,65/23,823 ty dong, dat 91% KH.

- Loi nhuan sau thué 17,234/18,711 ty dong, dat 92% KH.

- Nop ngan séch 14,335/18,053 ty dong, dat 79% KH.

2. V& cong tac dau tu:

K& hoach duoc duyét gém 01 du 4n nhém B: du 4n dau tu phuong tién van tai
thuy (04 sa lan trong tai 2.600 tan).

Thuc hién:
- Gia tri khéi luong: : 0/62.466 triéu dong.
- Gia tri thanh toan: £ 0/56.219 triéu dong.

Pénh gi tinh hinh thuc hién: Khéng dat ké hoach.

Nguyen nhan: ddu nam 2022 gia thép tdm dong sa lan tlép tuc bién dong ting.
Gifra va cuoi nam 2022, do tac dong anh huong hau covild din dén san luong van
chuyén luu  thong hang hoa sut giam. Do véy, Cong ty phai tri hodn viée trién khai
du 4n dé tiép tuc xem xét, bAm sat theo doi din bién ctia thi trudng, ra soat lai muc
tidu dau tu, xac dinh thoi diém trién khai du 4n cho phti hgp va dam bao hiéu qua.

3. V& viéc stra ddi, ban hanh Biéu’lé t6 chtic va hoat dong Pﬁa Cong ty, Quy
ché Quan tri ndi by Cong ty, Quy ché hoat dgf)ng cua Ban Kiém soat: D3 hoan
thanh (chi tiét nhu Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2022).

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI CONG TY NAM 2022

- Hoi Eiéng Quan tri da tb chire cac cude hop dinh ky hang quy, nim theo quy
dinh cta Dicu 1¢ t6 chire va hoat dong ctia Cong ty. Ban Kiém soat danh gia hoat
dong ctia HPQT trong nam 2022 la phu hgp véi quy dinh phap luét, Diéu 1€ to
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chitc va hoat déng cua Cong ty, dap Gmg kip thoi, diy du theo yéu ciu hoat dong

san xuat kinh doanh va t6 chirc nhén sy cua Cong ty.

- Hoi dong Quan tri dd ban hanh cac Nghi quyet va Quyét dinh lién quan dén
hoat dong cua Cong ty theo ding trinh tu, thAm quyén; pht hop véi quy dinh cua

phap luét va Diéu 18 ctia Cong ty.

- Trong nam khong phat sinh giao dich thuong mai gitta Cong ty véi cac

Thanh vién HDQT.

- Céng ty da chi tra cd tic va trich 18p cac quy theo phuong an phan phdi loi
nhuén ndm 2021 théng qua tai Nghi quyét s6 64/NQ-DPHDCD ngay 12/5/2022 cua
Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién Céng ty nim 2022. Cu thé, da chi tra cb tic

nam 2021 1a 8%.

- Ban Kiém soat khong nhan dugc bat ky kién nghi, khiéu nai nao cua cd
dong vé sai sot cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam doc Cong
ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

IV,
POC NAM 2022

KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nim 2022 nhu sau:

TT it 6l Pon | Thue hién | Ké hoach | Thwe hién | TH/KH | TH 2022/
vi 2021 2022 2022 2022 TH 2021
1 | Téng doanh thu Ty d 308,300 400,006 372,413 93% 121%
2 El‘il‘e nhudn  WUOC | o 4| 21154| 23,823 | 21,650 91% |  102%
3 | Loi nhuén sau thué | Ty d 17,098 18,711 17,234 92% 101%
4 | Nop ngéin sach Tyd 15,788 18,053 14,335 79% 91%
5 | Co tire (dy kién) % 8 >8 - - <
2. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2022:
Cdc chi tiéu phdn tich tai chinh:
TT Chi tiéu Ponvi| Niam 2020 Niam 2021 Nam 2022
1 | Co cau tai san
- Tai san da1 han/T4 ong tai san % 25,34 20,18 15,93
- Tai san ngan han/TOng tai san % 74,66 79,82 84,07
2 | Co chu von
- No phai tra/Tong nguon von % 19,27 21,26 23,13
- Von chi s¢ hitu/Tong ngudn von % 80,73 78,74 76,87
- No phai trd/Vén chii s& hitu % 24 27 30,09
3 | Khi ning thanh toan i
Khéa niang thanh toan hién hanh Lan 3,87 3,75 3,63
4 | Ty suét sinh 10i 1
- Loi nhudn TT/Doanh thu thuan % 11,39 7,10 6,16
- Loi nhuéin TT/Von chi sé hitu % 9,56 6,40 6,55

39




Nhdn xét, danh gia:

- Ty 1€ ng phéiNtré/Nguén vbn chti so hitu 14 30,09%. Ty 18 nay cao hon nim
2021 (27%) nhung van nam trong ngudng an toan cho hoat dong ctia Cong ty.

- Phai thu ngén han cta khach hang tai ngay 31/12/2022 1a 159,558 ty dong,
twong Ung bang 45,42% doanh thu thuan nam 2022 ctia Cong ty. Trong do:

No phdi thu tir khdch hang 1 cde bén lién quan 1d 110,417 ty dong, cu thé:

+ Cong ty CP Xi mang VICEM Ha Tién : 104,223 ty dong.
+ Cong ty C6 phén Xi ming Ha Long © 5,439 ty dong.

+ Cong ty CP Ning lugng va Moéi truong VICEM ;0,755 ty dong.
No phai thu tir khdch hang khdc la 49,141 ty déng

+ Cong ty CPDT Thuong Mai Long Phudc . 16,266 ty dong.
+ Céc khach hang khéc . 32,875 ty dong.
3. V& tinh hinh giao dich kinh doanh ctia Cong ty

Trong nam 2022, Céng ty di c6 céc giao dich chu yéu véi cac bén lién quan
nhu sau:

- Badn hang va cung cap dich vu voi:

+ Céng ty C phan Xi ming VICEM Ha Tién : 155,732 ty dong.
+ Céng ty CP Ning luong va Méi truong VICEM @ 19,286 ty ddng.
+ Cong ty C6 phan Xi méng Ha Long © 6,246 ty ddng.
+ Cong ty TNHH Siam City Cement Viét Nam 1,397 ty déng.

- Thué tai san cua:

Cong ty C6 phan Niang luong va Mbi trudng Vicem 4,288 ty dong.

- Cé tire dd chia cho:

Té‘)ng cong ty Xi mang Viét Nam : 5,25 ty dong.

~ Nhdn xét, ddanh gid: Céc giao dich trén ddy dugc thuc hién trén co s theo co

ché thi truvong va tuén tht quy dinh phap luat, Diéu 1€ t6 chic va hoat déng cua
Cong ty.

V. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

- Qéc Bio céo tai chinh nam 2022 duoc kiém toan boi Cty TNHH Kiém toan
& Tu van RSM la don vi d@ dugc UBCK Nha nudc chép thudn kiém toan cac

Cong ty niém yet Cac bao cdo tai chinh nam 2022 duogc lap va trinh bay theo cac
chuén myc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh;

- Tai Béo céo kiém todn doc lap s6 112/2023/KT-RSMHCM ngay
08/3/2023, y kién cua kiém todn vién vé cac Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2022 ctia
Cong ty: “Theo y kién cua chung toi, bdo cdao tai chinh riéng dinh kem da phan
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dnh trung thue va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng
ty CP Logistics Vicem tai ngay 31/12/2022 ciing nhe két qua hoat dong kinh doanh
hop nhdt vé tinh hinh luu chuyen tién té hop nhdt ciia ndm (i chinh két thiic ciing
ngay, phit hop véi cde chuan muc ké ‘todn Viét Nam, ché do ké todn doanh nghiép
Viét Nam ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT- BTC ngéy 22/12/2014, Thong
tw s6 53/2016/TT- BTC ngay 21/03/2016 ciia Bé Tai chinh va cde quy dinh phdp Iy

c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng”.
V1. KE HOACH PINH HUONG HOAT DONG NAM 2023

- Ban Kiém so4t tiép tuc thyc hién chirc ning gidm sat Hoi ddng Quan tri,
Ban Tong Giam dbc trong viéc quan ly va didu hanh Céng ty trén co s& tudn thu
cac quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty, Quy 1 ché quan trj
ndi bo cua Cong ty, Quy ché hoat _dong cua Ban Kiém soat va viéc trién khai thuc
hién cac Nghi quyét cta Pai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2023.

- Ting cuong chirc ndng gidm sat viéc quan ly va theo doi thu hdi céng no,
nhat la doi vadi cac khoan ng qua han.

- Ting cudng chirc ning gidm sat ddi véi cac giao dich gilta Cong ty voi cac
bén lién quan.

- Thuec hién cac cong tac khac theo chitc nang, nhi€ém vu cua Ban Kiém soét.

VIL MQT SO DE XUAT, KIEN NGHI

- V& tai lidu trinh truée Dai hdi ddng cb dong thuong nién ndam 2023: Ban
kiém sodt théng nhét véi cac tai liéu trinh Dai hdi ¢6 dong thudng nién ndm 2023.

- Vé cong tac san xuét kinh doanh: Sau khi ké hoach san xuat kinh doanh
dugce Dai hoi dong C6 dong thuong nién ndm 2023 théng qua, dé nghi Ban Diéu
hanh Cong ty nghién ctu va trién khai céc giai phap ddng bd dé dat dugc cac chi
tidu cta ké hoach san xuét kinh doanh Céng ty nim 2023.

- V& cong tac stra chita tai san ¢d dinh, dau tu xay dung, kién nghi Ban Diéu
hanh Cong ty:

+ Chi dao céc Phong/Ban chuyen mon bam sat tinh hinh dién bién thi trudong
vat lidu, nhan cong... dé 1ap Béo céo d& xuét chi truong dau tu déng méi sa lan
dam bao hiéu qua va muc tiéu dau tu.

+Ra soat cac dinh murc stra chita theo quy dinh, phat huy sang kién toan Céng
ty nham tiét kiém chi phi sira chita dinh k¥, 1am gia ting hiéu quéa cdng tac san Xudt
kinh doanh.

+ Ra soat va ¢o phuong 4n dé thoai von/giai thé cong ty Truong Tho Thu Pic
trén co s& dam bao quyén lgi cua Logistics VICEM, t6i da hda loi ich nha nudc va
tuén tha quy dinh phap luét hi€n hanh.

- V& quy ché, quy trinh ndi bg ciia Cong ty: kién nghi H6i ddng quan tri, Ban
Diéu hanh Céng ty tiép tuc chi dao cac Phong/Ban ra soét, lap va trinh b sung
theo ding quy dinh.
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- V& cong tac thu hdi coéng no, sir dung von hidu qua: kién nghi Ban Piéu
hanh Céng ty t6 chirc ra soat, cé phuong an thu hoi ng; dam bdo muc tiéu su dung
von hi¢u qua.

Trén day la Bdo céo hoat dong ndm 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023
cua Ban kiém soat Cong ty Co phan Logistics VICEM.

Ban Kiém soat trén tr ong cam on Hoi d(‘)ng Quan tri, Ban Tong Giam ddc va
cac Phong/Ban Cong ty d& ho tro cung cép diy di thong tin tai ligu lién quan dé
Ban Kiém soét trién khai va hoan thanh céc nhiém vu duoc Dai h6i dong Co dong
giao./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhiin:

- Nhu trén; TRUONG BAN

- HDQT;

- C4c TV BKS. W/
Ha Minh Ngoc
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LOGISTICS VICEM Poc lap -Tw do- Hanh phic
A | o vicen b Thénh phd Thit Die, ngay 20 thang 4 ndm 2023

BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Phin mot
THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2022
I. Tinh hinh hoat dong

- Nam 2022, kinh té thé giéi hdi phuc tét trong 2 thang diu niam, khi dich
bénh dugc kiém soat va hau hét cac nudc dan mé cta nén kinh té. Tuy nhién, kinh
té toan cau di danh mat co hdi phuc hdi khi khing hoang né ra tai Ukraine tir cubi
thang 2 dén nay va dich Covid-19 bung phét trd lai. Bén canh d6, lam phéat téng
manh tai hau hét cac nude, bude ngan hang Trung Uong céc nudc lién tuc ting 1ai
suét nhanh va manh; mit bang 141 suit, ty gi4 ting nhanh; giam manh siic cau
thuong mai, dau tu, tiéu dung, tang rai ro tai chinh, rii ro ng tai nhiéu quéc gia,
nguy co suy thoai hién hitu.

- Thé gi6i dang ding trude nhitng thach thic 16n boi tic dong nhidu chiéu tir
hau qua cta dai dich Covid-19; cang théng dia chinh tri, xung dot quéan su tiép tuc
dién bién phuc tap; tinh trang dt gay chudi cung g, lam phat ting cao & nhiéu
qudc gia; cac vAn dé an ninh phi truyén théng va bién dbi khi hau tiép tuc dién bién
phirc tap va gay gét... dd lam gia ting rdi ro dén thi truong tai chinh, tién té, an
ninh ning luong, an ninh luong thue toan cau.

- Nam 2022, kinh té Viét Nam mic du khong tranh khéi nhitng tac dong bat
loi nhung da cho thiy sy phuc hdi manh mé, vé co ban da vugt qua nhiing tic dong
tidu cuc cua dai dich Covid-19 va dang ldy lai da ting truéng vén cé. Bén canh
nhiing két qua dat dugc, Viét Nam dang tiép tuc phai d6i mat voi mot sd thach
thirc v6i nén kinh té. Cu thé, sy suy yéu nhanh chéng ctia tong cau thé gi6i da anh
hudng truc tiép 1én cdc don hang san xuat trong nude. Gia ca mot s6 hang héa diu
vio tang, nhat 12 gia xéng dau, than,...Hé luy 1a & mét sb linh vuc ngudi lao dong
da bi mit viéc lam. Can c4n thuong mai dich vu vin dang bi mat can dbi ngay cang
16n, ty gid va lai sudt trong méy thang gén day cé nhiing budc ting dot bién phan
anh méc d cang thang thanh khoan trén thi truong tai chinh ngan hang ciing véi
do cung tin dung tiép tuc bi thit chit gdy khé khin anh huéng dén hoat dong san
xuit kinh doanh cta doanh nghiép va ngudi dan.

1. Thuan loi
- T iép tuc duoge su hd tro rit tich cuc cua Téng Cong ty Xi mang Viét Nam
va cac don vi thanh vién cia VICEM.

43



- Luec lugng lao déng thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gan bo vai Cty.
- Céng ty c6 thuong hiéu, uy tin va vi thé trén dia ban khu vuc phia Nam.

- Cong ty c6 nang luc van chuyén cao, kha ning huy dong nha thau phy
twong ddi tot tir d6 ting ning lyc van chuyeén, ting stic canh tranh, ning cao vi thé
trén thi truong.

- M rong kinh doanh thém dich vy véan chuyén duong bién, da dang hoa
chung loai hang hoa véan chuyén tir vét liéu xéy dung dén véan chuyen than, l0a
my..., tao didu kién dong gop thém ngudn doanh thu 6n dinh va khéng dinh huéng
di dung dfin dé phat trién dich vu Logistics ctia Cong ty.

- Ning luc va uy tin cua Cong ty ngay cang dugc ning cao, dugc nhiéu doi
tac, khach hang mai biét dén va tin tudng hop téc.
2. Kho khan, thach thire

- Do hdu qua cua dai dich Covid-19, chién tranh Nga — - Ukraina nd ra di lam
dat giy chudi cung tng toan céu, hang héa khan hiém, nhu cdu tiéu dung giam sut,
gia ca nguyén vat liéu, nhién liéu, nhan cong ting cao. Diéu dé dan t6i nhidu nude
dang budc vao thoi ky cuc ky kho khién, suy thodai. Do d6 da cé nhiing anh huong
nhét dinh dén nén kinh t& Viét Nam, trong d6 c6 nganh van tai hang hoa.

- Gi4 xang dau trong nim 2022 ting cao va bién dong manh di anh hudng
nhiéu dén hoat dong véan tai cia HTV, 1am ting chi phi van hanh ctia nganh vén tai
do gia xing dau chiém ty trong cao trong gia thanh vén tai.

- Do tinh hinh khé khin chung cua kinh té thé giéi, dén hét Quy 2 kinh té
Viét Nam chiu anh hudéng kha o, trong dé nganh sat thép xay dyng anh hudng
nghiém trong, cu thé: nam 2022 san lugng hang tén st thép chi dat 1/4 san luong
cua nam 2021. San luong Xi méng tiéu thy trén thi thuong cham va giam sut lam
giam ngudn hang vén chuyen dan dén cac phuong tién ciia HTV dang van chuyén
thuong xuyén phai nam luu bén dai ngdy chd tra hang.

- Van chuyén than cho cac don vi thuong mai khong dat so vai ké hoach do
gia than trén thi t11.r0ng luén blen dong, d& giam thiu rui ro trong kinh doanh
thuong mai cac don vi tam nhap s6 lwong vira phai va quan sat thi trudng dé cung
cap tam thoi.

- Mot sb chi hang lon dd tu dau tu phuong tién van tai thuy néi dia va ca
phuong tién van tai bién dé phuc vu cho chinh dich vy cung clp, mua ban hang hoéa
ctia minh, vi¢c ndy da lam téng cao sy canh tranh vé giam gia cude véan chuyen
lam giam luong hang van chuyén va ting su canh tranh vé ngudn hang van chuyén
trén thi truong tr ong nam 2022.

- Céng ty tiép tuc gap kho khén khi s6 lugng phuong tién tdi ky sira chita lon
do doi sa lan HTV d3 cii va tudi tau 16n: 29 chiéc/tdng s6 41 chiée sa lan ¢6 tudi
tau tur 13-16 nam trong nam tang, dan dén chi phi stra chita tang, dong thoi do don
gid sit thép va don gia nhan cong nim 2022 ting rdt cao nén chi phi stra chita
phuong tién ting cao tir d6 lam ting chi phi sta chita, giam thoi gian hoat dong
cua phuong tién do Cong ty so him, thoi gian phuong tién dirng sua chita khong
hoat dong anh huéng dén hidu (qua khai thac phuong tién giam tuong ung voi thoi
gian sta chita; Luc lugng thuyen vién c6 tay nghé cao, c6 trach nhiém bao quan va
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bao tri sa lan t6t thi ngay cang it di, do d6 mtrc d¢ hu hong va su c¢b va cham cua
phuong tién ngay cang tang 1én.

- La mdt don vi chuyén khai thac van tai hang héa bang phuong tién van tai
thuy ndi dia, dai dich covid lam ting gia nhién liéu, gia sat thép va thi truong van
tai hang hoa thicu s6i dong anh huong rat 1on dén hiéu qua hoat dong do tang gia
thanh boi tang chi phi stta chita va cac chi phi nguyén vét liéu.

- Tri tré, khé khén trong san xuét ctia mot s6 chii hang khién cong téc boc do
tai cic cang nhén, tra hang thudng xuyén kéo dai, cac sa lan phai nam luu bén dai
ngay anh huong den hiéu qua va doanh thu hoat dong cua Cong ty.

- Do san luong van chuyén giam manh bdi cac khach hang ttuyen thong
chinh, Céng ty dd chi dong tim kiém cac ngudn hang vén chuyen moi dé bu dép
khéi lugng giam nay. Tuy nhién do dic thu hang hoda nén viée bdc xép clia cac mit
hang thuong kéo dai va doi héi viée bao quan cuc ky cén than, vie nay di kéo dai
thoi gian di chuyén cling nhu tang chi phi van hanh.

IL.Tong quan vé két qua kinh doanh

1. Thue hién muc tiéu ké hoach san lwong nim 2022

1.1. Téng san lwong thwe hién: 6.052.504 tan.

1.2. Két qua kinh doanh cic mang

Khéi luong vén chuyén thuc 1’1}@11 trong nam 2022 so v6i K& hoach nim 2022
va so vai cung ky ndm 2021 dugce tong hop nhu sau:

Don vi: Tén
Ty 18
.. | Kéhoach | TH¥¢ | popeTH | TH
e Thwe hién i hién ¥
TT| Noidung N ey Nim N¥m 2022/TH | 2022/K
2022 2021 (%) | H 2022
2022

(%)
1 t[})l‘u"; Wy vl il 4.852.790 | 6.676.000 | 5.012.804 103% 75%
2 E’é‘f VR ven 408215  330.000|  200.957 49% 61%
3 Eg"h Ll o 88.257 129.000 144.160 163% | 112%
4 | Dich vu bbc d& 254885 | 322.000| 694.583 273% | 216%

Eith doaoh

5 | orh “ y 128.646 : =
CONG 5.604.147 | 7.457.000 | 6.181.150 110% 83%
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2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022

Thue Thyeo
Pon Thue Ké Thuwe hii_—’E‘n ’ ;}]l;g/
TT Chi tiéu  tinh hién hoach hién 2022/Ke Thue
Vi 2021 2022 2022 | hogch | | .o
2022 | 0%
Tdng san )
I |luong hang Tén |5.604.147 | 7.457.000 | 6.181.150 83% | 110%
hoa
2 ;?Jngdoa“h dgg 308300 | 400,006 | 372,413|  93%| 121%
3 | Lot nhuan Iy 21,154 | 23,823| 21,650 91% | 102%
trude thué dong
3 |Lotpimensen | 17,098 | 18,711| 17,234 92% | 101%
thue dong
Ty suat loi
nhuén sau . 5 5
5 | G i % 6,62 7,24 6,67 92% | 101%
sO hitu
§ | Nopzinsieh dgg 15788 | 18,053 14335  79%| 91%
A % 8 >3 i i !
kién)

3. Lao dgng

Cé tire thue hién ndm 2022 sé xin ¥ kién c6 dong tai Dai hoi dé‘ng c6 dong
thuong nién nam 2023.

— Tién lwong:

- Tbng s6 lao dong binh quan (chua bao gébm ngudi quan 1y): 256 ngudi.

- Tbng qu§ luong (chua bao gbm quy luong ctia ngudi quén ly): 58,421 ty

dong.
- Tién luong binh quén :

19,017 triéu déng/nguoi/thang.

Trong do: tidn lwong nim 2022 cta Ban Téng gidm dbc la: 1.259.761 000
dong (Bang chii: Mot ty hai tram ndm muoi chin triéu bay trdm sdu mwoi mot
ngan dong chdn), chi tiét nhu sau:

TT Ho va tén Chiie vu ?gatfgl)l Ghi chu
1 | D& Vin Huan TGP 705.900.000
2 |PamMinh Tién | Phd TGP | 374.040.000 | B nhiém ngay 14/01/2022
3 | Pham B4 Trung Phé TGD 179.821.000 | B& nhiém ngay 20/7/2022
Cong 1.259.761.000
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4. Cong tac td chire va quén ly

- Ngay 23/6/2022, Téng giam dbéc Coéng ty C6 phan Logistics Vicem ban
hanh Quyét dinh $6 77/QB-LGSVICEM-TGP vé viée giao nhiém vu Phuy trach
Phong K& toan Théng ké Tai chinh ctia Céng ty C6 phan Logistics Vicem cho ba
Pham Thi Ngoc ké tur ngay 23/6/2022 cho dén khi kién toan chtc danh Ké toan
truong;

- Céng tac tuyén dung nhan sy lién quan thuy tht doan gip nhidu khé khan |
vi ngudn cung nhan sy cho nganh nghé ndy ngay cang han ché, anh huéng phan
nao téi viée dn dinh nhan sy didu hanh doi sa lan.

5. Cong tac sira chira lon

- Trong nam 2022 do anh huéng bdi su bién dong manh cta gid ton, sit thép
va gid nhén cbng, viéc stra chita phuong tién gip nhidu khé khin, dong thoi lam
tang chi phi sta chita d4 lam anh hudéng rit 16n dén hiéu sudt hoat dong céc
phuong tién ctia Cong ty phai dén ky sira chita theo qui dinh ctia nha nuéc, phuong
tién hu héng thoi gian sira chita kéo dai din t6i thiéu phuong tién van chuyén va bi
dong trong viéc didu dong phuong tién ti uu..

- Gia nguyén vit liéu, hang hoa va dich ting cao; gia diu thd con tiép tuc
ting. Gia dau ting, cac chi phi nguyén vt lidu ting cao lam ting chi phi sta chita
14 ép lyc 16n 1am ting gia vén cia Cong ty.

6. Cong tac khac

v’ Thj truong chitng khoan va thi gia c¢6 phiéu HTV

Trong nam 2022, tinh hinh thi trudng chimg v6i chi s6 VN Index giam
32,8%%, Cu thé, nhu sau:

o~ Ngay ot -
Noi dung Pau nam 2022 31/12/2022 Ty 1¢ Ghi chua
VN Index 1.498 1.007 | -32.8%
Co phiéu HTV .
(dbngleh phidi) 14.850 10.850 -27%

V& gia ¢b phiéu HTV, thi gia c6 phiéu ciia HTV nidm 2022 (31/12/2022) giam
27% so voi dau niam 2022, tuy nhién Céng ty di chi tra cb tic 8%, vi viy mtc
giam ctia ¢b phiéu HTV it bién dong hon so véi diéu chinh ctia chi s6 VN Index.

v Vé cong tac quan Iy, diéu hanh, mé rong thi trudng

Céng ty C phan Logistics Vicem 1a don vi chuyén van chuyén hang hoa cac
loai bang dudng thuy cho céc dbi tac trong khu vyc phia Nam. Bén canh khach
hang truyén thdng Céng ty C6 phan Xi méang Ha Tién 1 tir trude téi nay, Cong ty
dang timg bude mé rong thi trudng, phat trién thém khach hang méi, tich cuc tim
kiém thém ngudn hang nhim ting doanh thu, khai théac t6i da hiéu qua hoat dong
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clia cac phuong tién; ting bude khing dinh vi thé 1a trung tAm ddu mdi van chuyén
thuy tai Khu vie TP. HS Chi Minh - Pong biang Séng Ctru Long.

V& cbng tac quan 1y, ngdy cang hoan thién theo huéng chuyén moén hoa nham
tang tinh chuyén nghiép, ning cao chét luong dich vu khach hang, dp ting yéu ciu

ctia thi trudong; ndng cao cbng tac kiém tra, gidm sat chi phi; linh hoat trong
phuong phép tra lwvong nham thu hut, déng vién ngudi lao déng gan bé véi Cong
ty.

V& didu hanh, ludn theo ddi, quan ly va dén déc cac phuong tién ning cao
trach nhiém trong viéc bao quan phuong tién, rit ngén thoi gian chay tiu dé nang
cao hiéu qua khai théac phuong tién; ddy manh coéng tac tuyén dung thuyén vién
trong tinh hinh thj truong lao déng c6 nhidu khé khin do ngudn cung han ché; ap
dung cac chinh sach nhan sy nhim tao diéu kién cho thdy thui hoc nang cao,
chuyén dbi bang cip; manh dan str dung thuyén vién tré cé tay nghé dé tao dbi ngil
ké can.

v V& viée gbp von lién doanh thue hién du 4n Khu phitc hgp nha & ket
hop thwong mai dich vu tai phwong Truong Tho, quin Thit Pire, TP. Ho Chi
Minh. '

Cong ty lién doanh v6i Cong ty CP Phat trién va Tai tro dia c R.C (REFICO)
thanh lap phap nhan méi 1am chu dau tu dé thuce hién chuyén muc dich sir dung dét
d6i vai khu dit tai Km 07 Xa 10 Ha Noi, phuong Truong Tho, TP Thu Dtc, TP.
Hd Chi Minh, nhdm thyc hién dy 4n khu phtrc hgp nha & két hop thuong mai dich
vu cin o vao su théng nhit v& chu truong cua cac B, nganh va cdp ¢ thdm
quyén. Phép nhén méi duge thanh 1ap 1a Cong ty TNHH Pau tu phat trién BDS
Trudng Tho Thi Phc véi vén didu 16 ban dau 20 ty dong va ty 18 phan von gop cia
HTV 1a 65% (tuong duong 13 ty dong).

Du 4n hién dang tam dirng cho xir Iy theo Thong bao sb 440/TB-VPCP ngay
19/09/2017 ctia Van phong Chinh pht tam ding céc thi tuc dau tu phét trién cia
céc doanh nghiép thudc dbi twong didu chinh ctia Quyét dinh sb 86/2010/QDP-TTg
cho dén khi c¢6 quyét dinh stra doi, bd sung Quyét dinh sb 86/2010/QD-TTg va
Coéng vin sb 1792/TTg-CN ngay 22/11/2017 ctia Thu twéng Chinh phii yéu cau
tiép tuc tam dirng theo y kién chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu theo Théng béo s6
440/TB-VPCP ngay 19/09/2017.

Ngay 13 thang 01 nam 2022 Poan kiém tra gdbm céc co quan cd lién quan:

- Pai dién don vi st dung nha, dit (Cong ty c6 phan Logistics Vicem).

- Dai dién Téng Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM).

- Dai dién Bo xay dung.

- bai dién cdc co quan co lién quan cta Thanh phd HS Chi Minh: S¢ Tai
chinh thanh phd H6 Chi Minh; S¢ Tai nguyén va Mbi trudng thanh phd H6 Chi
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Minh; Sé Quy hoach Kién tric thanh pho Hd Chi Minh; S& Xay dung thanh phé
H& Chi Minh,

Cung tién hanh kiém tra hién trang nha, dét tai dia chi: Km 07 Xa 16 Ha Noi,
phuong Trudng Tho, TP Thi Béc, TP. H6 Chi Minh.

Sau khi kiém tra hién trang nha, dit tai dia chi: Km 07 Xa 16 Ha Noi, phuong
Truong Tho, TP Thu Duc, TP. Ho6 Chi Minh, y kién cua doan kiém tra: Ghi nhén
hién trang khu dét theo Bién ban kiém tra hién trang nha, dit ngay 13/01/2022; Dé
nghi Céng ty CP Logistics Vicem chu dong do v& hién trang mit bang khu dat.
Céng ty di thuc hién xong ¥ kién cta doan kiém tra.

Ngay 16/8/2022, S& Quy hoach Kién Tric TP H6 Chi Minh c6 vin ban
2917/SQHKT-QHKTT ¢6 y kién rang: Cong ty CP Logistics Vicem tiép tuc sir
dung nha dit néu trén theo hién trang 1am vin phong nha xudng (phan dién tich
8.270 m2) va tam git tiép tuc st dung phan dién tich dat 1.172,2m2 thudc hanh
lang an toan rach lam bai chira vat liéu xay dung la khéng pht hop véi quy hoach
phan khu d& dugc UBND TP H6 Chi Minh phé duyét nam 2015.

Phan hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THUC HIEN
KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

I. Piéu kién hoat dong

Nén kinh té thé giéi trong ndm 2022 d& dan din c6 nhiing bude khéi phuc lai
murc ting trudng cla thoi ky trude dai dich, tuy nhién ndm 2022 lai ¢6 cc bat 6n
dén tir mau thuln chinh trj gitta Nga- Ukraine, chinh sach zero covid cia Trung
qudc lam phat sinh ra cac bt 6n méi khi gia ca cac ngudn ning luong ting cao
ngoai kiém soat, kéo theo gia ca cic mit hang tiéu dung thiét yéu ciing bién dong
lién tuc, chudi cung Gng toan cau bi dat giy...nhitng didu nay di tic dong thing
vao nén kinh té toan ciu néi chung, va tac dong manh vao doi séng x3 hoi cua tit
ca cac qubc gia trén thé gidi. TAt ca cac nén kinh té tlir 16n téi nho déu ap dung
nhiéu chinh sach lam thé nao vira dé duy tri ting trudng trong béi canh lam phat
gia ting, vira khong dé lam phat qué cao lam anh hudng dén dong luc ting trudng
ctia kinh té.

Nim 2023 khoi ddu véi bude dém kinh t€ x& hoi cudi nam 2022 nhu trén duy
béo s& co nhidu thay dbi hon trong cach thirc van hanh cta thé gidi. Déi voi Viét
Nam, nam 2023 1a nam so két, danh gié gitta ky cac ké hoach 5 nam vé kinh té - xa
hdi, co cdu lai nén kinh té, dau tu cong, tai chinh céng... Cac két qua dat dugc cua
nam 2023 s& 13 co sé quan trong dé nude ta tiép tuc phan dau thuc hién cic muc
tiéu 5 nam da dé ra. Tuy nhién, qua cdc danh gia cho thdy nim 2023 ciing 13 ndm
du kién c6 rat nhiéu khé khan, thach thac, ca quéc té va trong nudc. Trong nudc,
nén kinh té tiép tuc phuc hdi, nhung ting truéng kinh té kha niang s& kho khan hon.
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Xu huéng chung cta nhiéu t6 chirc qubc té 1a nang du béo ting trudng nim 2022
nhung ciing dong thoi ha dy béo ting truéng nam 2023 ctia Viét Nam. (WB du béo
GDP nudc ta tang 7,5% nam 2022 va 6,7% ndm 2023, IMF du bdo ting truong cua
Viét Nam nam 2022 1a 7% nam 2023 1a 6,7%). Hoat dong san xudt, kinh doanh
tiép tuc khoi séc; ngudn von déu tu cong tir Chuong trinh phuc hdi va phét trién
kinh t& - x4 héi, 3 Chuong trinh muyc tiéu qudc gia duge tich cuc trién khai. On
dinh kinh & vi mé dugc gilt vitng, moi truong dau tu kinh doanh tiép tuc duge cai
thién, 12 co s6 tich cuc cho ting trudng va phat trién.

Trudc nhiing thach thirc va co hoi dan xen, Cong ty C6 phén Logistics Vicem
dd c6 nhitng chudn bi nghiém tic, chu ddo, xac dinh chi tiét, rd rang nhiing nhiém
vu thiét yéu cho ndm 2023 va cam két phét huy tinh ning dong trong nam bit thoi
co thuén loi, nd lyc khic phuc cac khé khin trong thuc tién dé hoan thanh triét dé
cac nhiém vu san xudt kinh doanh va dau tu phat trién duoc dé ra trong nam 2023,

1. Thuan lgi

- Ngudn hang 6n dinh tir mét sé dbi tac, khach hang 16n dam bao hoat dong
lién tuc cho ddi ngli sa lan cua Cong ty.

- Cong ty c6 thuong hi€u, uy tin va cé mdi quan hé tt véi cac khach hang,
hop tac van chuyén hang hoéa véi nhiéu khach hang 16n trong va ngoai Vicem tao
dugc uy tin 16m cia Cong ty trén thi truong.

- Theo dy doén cta cac td chic danh gia kinh té trong va ngoai nuédc, quy 1
va Il nim 2023 s& c6 dong tién duoc cac td chire tin dung nha nudc dwa vao gidi
ctru nén kinh té dong thoi dé kiém soat lam phat bai chi tidu giai ngan cho linh vuc
ddu tu céng nam 2022 méi chi dat 28% ké hoach, chdm so véi myc tiéu dit ra.
Ngoai ra, cling du bdo trong gitta ddu nim 2023, cic ngan hang thuong mai s& ha
131 suét tin dung dé kich cAu sau mot thoi gian dai siét chit dé kiém soét lam phat,
vi vay thi truong xdy dung dich vu s& tai khoi dong va nhdn nhip trd lai kéo theo
dich vu vén tai gia tang theo thi truong. Pay la tin hiéu ddng ming cho hoat dong
van tai thuy, mang kinh doanh cbt 161 ctia Logistics Vicem. Cting ¢6 thém cho tin
hiéu kinh doanh ctia nam 2023 & mang van tai thuy, tb gitra quy 4 nam 2022,
Logistics Vicem d4 dam phan véi mét s nha cung cAp méi cho giao dich vén
chuyén thach cao, gd ddm, phan bén, dat sét, nong san...Véi cac khach hang nay,
déu duoc Cong ty danh 3 ngudn khach hang tiém niang va cé thé tiép can, tham gia
vén chuyén trong timg thoi diém thi trudng hang nguyén vt ligu truyén théng gian
doan. Dic biét dé da dang hoa ngudn hang trong tuong lai phil hop theo diéu kién
san xuét kinh doanh trong nam 2023,

- DAi voi mang van tai dudng bién, tir gitra quy 4/2022, Logistics Vicem da
timg bude xdy dung duoc céc giao két thuong mai moi, Cong ty dang trong giai
doan dam phan mé roéng va tham gia thém trong chudi vén chuyén cta céc don vi
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trong va ngoai Vicem, do d6 ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 & mang nay
cong ty manh dan xay dung tang doanh thu 86% so véi két qué udc thuc hién ndm
2022, '

- V& hinh 4nh Céng ty C6 phén Logistics Vicem trén thi truong vén tai thuy,
ludn 1a Cong ty c6 thuong hiéu, uy tin, ¢6 thi trrong quen thude, cé sy lién két chat
ché& v&i mot s6 khu neo, bén cang tir do tao diéu kién md rong thém nhiéu khach
hang m&i trong van tai thiy ndi dia va dich vu vén tai duong bién.

- Céng ty duy tri dugce viée thuc hién hop ddng véan chuyén hang héa véi cic
khach hang truyén théng c6 khdi lugng 16n, truyén thdng, day 13 nhitng ngudn
hang &n dinh va chiém dén 80% doanh thu ctia Cong ty, c6 san lugng vén chuyén
16n quanh ndm dam bao hiéu qua khai thac cia phuong tién cong ty lién tuc khong
bi gian doan béi 1 do thiéu hang héa van chuyén.,

- Tiép tyc viée dé xudt ké hoach dau tu déng méi 04 sa lan 2.650 tin trong
nam 2023 1a co hdi dé Cong ty tiép tuc ning cao ning luc van chuyén cia phuong
tién Cong ty ddng thoi tiép can véi nhidu chi hang 16n. Pau tu co cau lai doi tau
thity noi dia, mé rong nganh nghé kinh doanh do c6 sén ngudn hang va mdi quan
hé tbt trong thi trudng van tai.

2. Kho khan, thach thire

- Du da danh gia dugce nhitng thuan loi nhu dé néu trén, tuy nhién nam 2023
van c6 nhiing khoé khin nhét dinh vi véi d6 mé kinh té 16n, trong khi tinh tu chd
ctia nén kinh té, nang luc san XUAt trong nudce con khiém tdn, tac dong cua rui ro,
thach thic t6i ting trudng kinh té, 6n dinh kinh t& vi mé ctia Viét Nam dugce danh
gid 1a s& khong nhoé. Khé khin, thach thic ngdy cang ting, nhat 1 4p luc lam phét
van con, viée tdng chi phi san xuét 1a didu khéng tranh khoi, ri ro v& chudi cung
tng dut gdy tiép tuc 13 mdi de doa chua dit; dién bién bit thuong thién tai, dich
bénh, bdo 18i... Tt ca nhitng yéu td nay ddu s& tac dong vira truc tiép vira gian tiép
1én nganh van tai kho bai, la nganh kinh doanh chinh cta Cong ty.

- Mot sb phan tich da dua ky vong v& viée gia thép c6 thé hoi phuc trong nita
cubi 2023 sau khi giam v& mit bing gia thdp hon hién tai, nguyén nhan dén tlr viéc
céc chinh sach kich thich cin thoi gian dé thé hién 18 tac dong giup vuc day nhu
ciu dang rét yéu cua thi truong Trung Qudc. Didu nay s& tac dong ting chi phi sira
chita ctia cong ty c6 thé vuot hon ké hoach, ddy 1a nhém chi phi chiém tir 13%-
16% trong tdng gid vdn mang vén tai tu ché cua Coéng ty, diéu ndy ciing dong
nghia v4i viéc gidm stic canh tranh trén thi truong vi gia ban khong tang kip thoi
gid von.

- Buec tranh chung ctia nhém nganh cang bién va van tai bién duge danh gia
khong that su tich cyc trong 6-12 thang tdi. Do d6, du da cd céc budc du thuén loi
nhu d& néu trén, nhung néu tinh hinh van tai bién chung ctia Viét Nam va thé gidi
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khéng khoi sdc s& co tac dong khong nhé dén viéc thuc hién ké hoach nam 2023
cua cong ty.

- Theo nhén dinh ciia mdt s& chuyén gia kinh t&, vao nim 2023, gia dau c6
thé ting trd lai muc trén 100 USD/thiing véi hai diéu kién: Trung Qudc d& bo cac
[6nh phong toa lién quan téi COVID-19; Fed tiét ché hodc ngung ting li sut dé
nén kinh t& c6 co héi ting trudng trd lai. Pay 1a du bdo lam gia téng lo ngai cho
viée kiém sodt chi phi san xuét kinh doanh ctia Céng ty vi chi phi dau 1a mét trong
nhitng nhém chi phi chinh chiém khoang 25% gia vén mang van tai tw chd cla
Céng ty. Mic du gid ban dich vu thuong sé bién dong theo gia déu tuy nhién viée
bién dong thudng chdm va it hon tbe do thay ddi cta gid dau, didu nay sé lam cho
giam hiéu quéa kinh doanh khi gid dau duy tri & mtc cao trong thoi gian dai.

- Thém nita, c6 nhidu Céng ty thuong mai da tu dau tu phuong tién vén tai
thity ndi dia va ca phuong tién vén tai bién c6 trong tai 16n dé phuc vu cho chinh
dich vu cung cé.p, mua ban hang hoa ctia minh, viéc nay da lam ting cao su canh
tranh v& ngudn hang van chuyén ciing nhu giam gia cudc van chuyén trén thi
truong.

- Ngudn cung thuyén vién trén thi truong tiép tuc bi han ché. Viéc nay gay
khé khiin cho cbng ty trong viéc tuyén dung thém thuyén vién, nhit 13 thuyén
trudng, méy trudng hang nhéat dé duy tri 6n dinh doi ngil thuyén vién van hanh

phuong tién.

II. K& hoach kinh doanh nim 2023

1. K& hoach tai chinh

TT Chiei pVT F.
I | Téng Doanh thu ~ Triéu ddng  406.576
1 | Doanh thu thuén BH&CCDYV Triéu dong 394.131
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh ' Triéu déng 8.900
3 | Thu nhdp khde Triéu dong 3.545
Il | Loi nhudn (LN)
Lot nhudn trudc thué o S

L\ tchua tinkechénh-léeh & gid) Tricu dong . . 22400
Loi nhudn sau thué wa ad

‘ (Chuca tinh chénh léch ty gia) Triga dong 173
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TT | Chi tiéu PVT K¢é hoach
Ty suit LN sau thué chwa tinh chénh B

o 1éch t§/Von chii s6 hiiru & Usi'®

IV | Nop Ngan sach nha nwée Triéu dong 17.314

V | Dy kién chi tra ¢ téc nim 2023 % >8

2. K¢ hoach san lwong

Trén co s¢ khai théc t8i da nhu cau van chuyén cta khach hanh truyén théng,
két hop tim kiém thém khdi luong vén chuyén clia cac khach hang khac trén thi
trudng, timg bude khang dinh vi trf 13 trung tdm dau mdi van chuyén tai Khu vye
TP. HCM, Céng ty xdy dung ké hoach khdi luong vén chuyén nim 2023 la:
6.182.329 tén.

Don vi tinh: Tan

TT Noi dung Ké hoach Nim 2023
1 Dich vu vén tai thuy 5.294.383
2 Dich vu vén tai bién 290.902
3 | Dich vu van tai b 139.274
4 | Dich vu bbc d& 341.462
5 | Dinh vy thuong mai (Kinh doanh VLXD) 116.307

CONG 6.182.329

3. Ké hoach diu tu

Cong ty tiép tuc xay dung, dua vao ké hoach dau tu phat trién nam 2023 dy
an dau tu phuong tién vén tai thuy (déng moi 04 sa lan trong tai 2.650 tan) dé dap
g muc tiéu chién luoc phat trién ctia Cong ty, dép tng nhu cdu van chuyén ctia
khach hang hién tai va thi truong tuong lai.

- Téng murc dau tu du an: 112,686 ty dong.

- Gi4 tri khéi luong: 11,079 ty ddng.

- Gia tri thanh toén: 11,079 ty dong

Ghi chu: Téng‘mti'c dau t dy dn dw kién 112,686 3% dong trén co s6 gid thép
ban tai cang TP. Ho Chi Minh tai thoi diém xdy dung ké hoach ndm 2023.

4. Lao ddng — Tién lwong

- Tong s6 lao dong (chua bao gdm ngudi quén 1y) : 268 nguoi.

- Téng quy luong (chua bao gdm quy lwong ngudi quan 1y): 61,465 ty dong.

- Tién luong binh quan nguoi/thang  : 19,11 triéu ddng/ngudi/thang.

5. Thue hién cong tac sira chira lom
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- Nang cao chét luong cong tac sira chita phuong tién vaéi thoi gian nhanh

nhat co thé.

6. Cong tac to chirc va quan 1y

- Dinh bién lai nhan sy cdc phong ban nghiép vu cho gon nhe va hiéu qua
hon. Bén canh do la Yiéc dao tao lai doi ngli nhan vién hién c6 dé lam tot hon céng
viéc hién tai va c¢6 thé dam nhan dugc nhitng cong viéc mai.

- Ap dung chinh sach khoén tidn luong va ché do khen thudng thich hop déi
voi nguoi lao dong nham nang cao nang suat lao dong va hiéu qua cong vicc.

7. Cong tac khac: Khong,

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢d déng xem xét va théng qua./.

TONG GIAM POC

S

P6 Vin Huan
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