TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LOGISTICS VICEM Péc 1ap -Tw do- Hanh phiic

T O Thénh phé Thii Diic, ngéy 20 thang 4 nim 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2022 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Can ctt Didu 18 ctia Cong ty Co phan Logistics Vicem, Hoi dong Quén tri béao
cao cong tac quan ly ndm 2022 va Ke hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh
1. Thugn loi

- C6 duoge sy hd tro ciia Toéng Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) va cac
don vi thanh vién VICEM.

- Céng ty c6 thuong hiéu, uy tin va vi thé trén dia ban khu vuc phia Nam.

- Luc lugng lao dong thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan Kkét, grfm bo voi
cong ty.

- Thi trudng van chuyén, hang héa ting bude khdi phuc lai sau nhidu bién
dong. Hoat dong san xuat dan ting trudng trd lai tr Quy II kéo theo nhu cdu vén
chuyén tang tro lai.

- V6i vi thé mét cong ty van tai thiy 16n trong khu vuc phia Nam, Cong ty da
mang lai sy 6n dinh va cé nhiing chinh sach ho trg khach hang trong thoi diém kho
khin, gitp gilt viing thi phan va tin cdy cta cic doi tac. Bén canh do, cong ty cling
hop tac thanh cong vdi cac khach hang méi, ddm bdo ddi phuong tién cia Cong ty
hoat dong lién tuc.

- Cac mang dich vu khéc nhu vén tai bién, van tai bo - b xép va dich vu khéc
d€u tang trudng, mang lai doanh thu va ting hiéu qua hoat dong kinh doanh trong
nam 2022,

- Céng ty m& rong kinh doanh dich vu vén chuyén dudng bién, da dang hoa
chung loai hang héa van chuyén, tao nguon doanh thu én dinh, khang dinh huéng di
dung déan de phat trién dich vu Logistics cia Cong ty.

- Ning luc va uy tin ctia Cong ty ngay cang duoc ning cao, duoc nhiéu ddi
tac, khach hang ma1 biét dén va tin tuong hop tac.

2. Kho khan

- Do hau qua ctia dai dich Covid-19, chién tranh Nga - Ukraina da lam dut gay
chudi cung Ung toan cau, hang héa khan hiém, nhu cau tiéu dung giam sut, gig ca
nguyén vét liéu, nhién liéu, nhan cdng ting cao. Piéu d6 dan t6i nhiéu nude dang
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bude vao thdi ky cue ky kho khin, suy thodi. Do d6 da c¢é nhiing anh hudng nhét
dinh dén nén kinh t& Viét Nam, trong d6 c6 nganh vén tai hang hoa.

- Gia xang diu trong nam 2022 ting cao di anh hudng nhiéu dén hoat dong
vén tai ciia Cong ty, 1am ting chi phi van hanh ctia nganh van tai do gia xing dau
chiém ty trong cao trong gia thanh vén tai.

- Do tinh hinh khé khén chung ctia kinh té thé giéi, dén hét Quy 11 kinh t& Viét
Nam chiu anh hudéng kha rd, trong dd nganh xdy dung anh hudng nghiém trong, cu
thé: ndm 2022 san luong hang ton sét thép chi dat 1/4 san luong ctia nim 2021. San
lwong xi mang tiéu thy trén thi thudng chim va gidm sut lam giam ngudn hang vén
chuyén, dan dén cac phuong tién cia Cong ty dang van chuyén thudng xuyén phai
nam luu bén dai ngdy cho tra hang.

- Vén chuyén than cho cac don vi thuong mai khong dat so véi ké hoach do
gid than trén thi trudong ludn bién dong, dé giam thiéu rti ro céc don vi tam nhép véi
s6 luong vira phai va quan sat thi trudng.

- Mot sb chii hang 16n da ty dau tu phuong tién van tai thiy ndi dia va ca
phuong tién vén tai bién dé tu phuc vy, viéc nay da lam giam lugng hang van chuyén
va tang canh tranh ngudn hang van chuyén,

- Salan Cong ty da cfi va tudi tau 1on: 29 chiée/tdng sb 41 chiée sa lan 6 tubi
tau tir 13-16 nim, dong thoi do don gia sit thép va don gid nhan céng nim 2022 ting
cao nén chi phi stra chita phuong tién tang.

- Su bién déng cta gia nhién liéu (ADO) d3 anh huéng 16n t6i hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, muic ting binh quén gid nhién lidu vao khoang 57% so
v6i ndm 2021, dén dén hiéu qua SXKD nim 2022 cta Cong ty khéng duge nhu ky
vong.

II. Két qua thwe hién nhiém vu cong tic nim 2022

1. Két qua thuwe hién nhiém vu san xuit kinh doanh

Tan dung nhitng mit thudn loi, khic phuc nhidu khé khan thach thic trong
SXKD, HPQT da ludn bam sat, c6 nhiéu nd luc trong chi dao, diéu hanh hoat dong
SXKD véi céc quyét sach nham tiét giam chi phi, tang hiéu qua khai thac phuong
tién, mé rong thi trudng va ctng véi su nd luc cia toan thé ngudi lao dong trong
Cong ty. Miic du két qua SXKD chua dat nhu ky vong nhung trong bdi canh chung
ctia nén kinh té thi d& mang lai hidu qua nhét dinh, dam bao viéc 1am va doi séng én
dinh cho toan thé can bd céng nhan vién cong ty.

Ty 1€
\ s Ponvi | Kéhoach | ¥ | thue hién
Stt Chi tieu o - ! hién S i
tinh nam 2022 . so voi KH
nam 2022
(%)
1 | Toéng san luong hang héa Tan | 7.457.000| 6.181.150 83%
2 Tf‘)ng Doanh thu va TN khac | Ty déng 400,006 372,413 93%
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. Ty 1¢
s Ponvi | Khoach | 1P¥® | thue hign
Stt Chi tiéun o " : hién *
tinh nam 2022 | . so voi KH
nam 2022
(o)
3 | Loi nhudn trude thué Ty dbng 23,823 21,650 |  91%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 18,711 17,234 | 92%
Ty sudt loi nhuin sau . 4
> | thué/Vén chil s& hifu 7 Lo G867 | s
6 | Nop ngan sach Ty dong 18,053 14,335  79%
7 | C6 the % > 8 - -

Cé tic thue hién ndm 2022 sé xin y kién cé déng tai Pai hoi dé‘ng co dong
thuong nién 2023.

2. Vé cong tdc sia chiva lén

Sa lan Cong ty di cii va tudi tau 16n: 29 chiée/tdng sb 41 chiéc sa lan c6 tudi
tau tir 13-16 nam, ddng thoi do don gia sit thép va don gid nhan cong nam 2022 ting
cao nén chi phi stra chita phuong tién tang.

3. Vé cong tic quan Iy va mpt s6 mit cong tic khdc

Trén co s& quyén, nghia vu theo quy dinh phép luét va Piéu 18 t6 chirc hoat
déng ctia Cong ty; Hoi dong Quan tri cong ty di bam sat tinh than nghi quyét Pai
héi ddng ¢ dong thudng nién dé chi dao thuc hién, t6 chirc hop dinh ky, ban hanh
Nghi quyét nham tap trung chi dao kip thoi cong tac t chtrc, san xuat kinh doanh,
dAu tu xdy dyng va cic mit cong tae khéc.

Trén co s& phuong hudng nhiém vy ndm 2022 da duoc Dai hdi c¢b dong thuong
nién théng qua, Hoi ddng Quan tri thuong xuyén kiém tra danh gi4 tinh hinh thuc
hién k& hoach va c6 chi dao cu thé nhim hoan thanh nhiém vu kinh doanh 2022.
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S6 Nghi

TT | quyét/Quyét I;lg;:ly’ Noi dung
dinh/Bién bin 8
62/BD Hoi déng Quan tri hop bau Chu tich, két qua: 6ng
1 BHF)Ci) 12/5/2022 | Ha Quang Hién [a Chu tich HDQT Cong ty CP
' Logistics Vicem nhi¢m ky 2021-2026.
76/QD- Mién nhiém chirc danh ké toén truong Cong ty CP
2 | LGSVICEM- | 23/6/2022 | Logistics Vicem doi véi Ba Tran Thi Ly ke tur
TCHC ngay 23/6/2022.
B6 nhiém ba Nguyén Thi Thu giit chirc danh
3 80/2022/NQ- 23/6/2022 Nguoi phy trach quan trj Cong ty kiém thu ky Hoi
HbQT dong Quan tri Cong ty C6 phén Logistics Vicem
ké tir ngay 23/6/2022.
Chép thuéin ky két hop dong, phu luc hop dong
cung cip hang hoa va dich vu ky két gitta Cong ty
5 2
* 90/2H0§(2§?IQ 32022 CP Logistics Vicem véi Cong ty C6 phdn Xi ming
Vicem Ha Tién.
Chép thuan ky két hop ddng, phu luc hgp dong
auan Xy p g
cung cap hang héa va dich vu ky ket gitra Cong ty
CP Logistics Vicem véi cac Cong ty thanh vién
> 91/%105(22/?(} 30/62022 | yrepm (ngoai trir Céng ty CP Xi ming Vicem
Ha Tién, Cong ty CP Xi méng Ha Long va Cong
ty CP cao su Pong Phu Kratie).
Chép thudn ky két hop dong, phu lyc hop ddng
) cung cép hang hoa va dich vu ky két gilta Cong ty
6 92/%1053/?(2 A0S CP Logistics Vicem v6i Cong ty C6 phidn Xi ming
Ha Long.
98/2022/NO- B nhiém chirc danh Pho Tong Gidm doc Cong ty
7 HDQT 20/7/2022 | Co phan Logistics Vicem doi véi Ong Pham Bé
Trung.
- HDQT théng qua két qua SXKD quy II va ké
gq q quy
hoach SXKD quy III.
- HPQT thong qua mot s6 ndi dung khac thude
. ggg,(r)ZZ/NQ_ BB thdm quyén ctia HDQT: ban hanh quy ché, dy én
Bat dong san; D€ 4n tdi co cdu, ra sodt thanh Iy sa
lan hét khau hao, hoat dong kém hicu qua...
9 | 112/2022/NO- 98/9/2022 HTBQT thong qua viéc trién khai thyc hién chi tra
HBQ'T cO tire nam 2021.
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S0 Nghi Ned
TT | quyét/Quyét thgé ¥ Noi dung
dinh/Bién ban ng

- HPQT théng qua két qua SXKD quy III va ké
hoach SXKD quy IV.

- HPQT théng qua mot sé ndi dung khac thude
thAm quyén ctia HDQT: ra soat, danh gi4 hi¢u qua
va trinh HDQT vé hop dbng, giao dich gifta cong
ty v6i nguoi co lién quan s€ thuc hién trong ndm
2023; giao BTGD xem xét, trién khai thuc hién
theo dung quy dinh thanh ly nhiing sa lan hét khau
hao, hi€u qua hoat dong kém; giao BTGD thanh
lap Hoi ddng dinh mirc dé xay dung, ra soat, béo
cdo BTGD trude khi trinh HPQT; va mot s ndi
dung khéc.

HDQT théng qua viéc phan cdng nhiém vu céc
08/11/2022 | thanh vién HPQT Cong ty C& phan Logistics
Vicem.

10 | 120/2022/NQ- | 04/11/2022
HDQT

122/2022/NQ-

) mpor

Chip thuén ky két hop dong cung cap hang hoa va
dich vu ky két gitra Cong ty CP Logistics Vicem
19/12/2022 | véi Cong ty TNHH MTV Thép VAS An Hung
Tudng (hop ddng thué sa lan).

Chdp thuén ky két hop dong cung cip hang hoa va
dich vu ky két gitta Cong ty CP Logistics Vicem
19/12/2022 | v6i Coéng ty TNHH MTV Thép VAS An Hung

12 | 132/2022/NQ-
HDQT

13 | 134/2022/NQ-

=BT Tuong (hop dong van chuyén).
Chap thuan ky két phu luc ‘hop dong cung cip
14 136/2022/NQ- 19/12/2022 hang hoa va dich vu ky ket gitra Cong ty CP
HDQT Logistics Vicem vGi Tong Cong ty Xi mang Viét
Nam (VICEM).
Chép thusn ky két hop ddng cung cp hang hoa va
15 IlfggrquZ/NQ“ 19/12/2022 | dich vu ky két gitra Cong ty CP Logistics Vicem
véi Cong ty C6 phin Xi mang Vicem Ha Tién.
Chép thuan ky két hop ddng cung cdp hang hoa va
16 Il 14128222/NQ- 19/12/2022 | dich vu ky két _gilta Cong ty CP Logistics Vicem

véi Cong ty Cb phin Xi mang Ha Long

Chép thuan ky két hop dong cung cap hang héa va
dich vu ky két gitta Cong ty CP Logistics Vicem
v6i cac Cong ty thanh vién VICEM (ngoai trur
Cong ty Cb phan Xi ming Ha Long, Cong ty C6
phin Xi mang Vicem Ha Tién, Cong ty Co phin
Cao su Pong Phu Kratie).

17 | 142/2022/NQ- | 19/12/2022
HDQT

4. Vé cong tdc 16 chirc cdn bp

- Ngay 14/01/2022, Hoi dong Quén tri ban hanh Nghi quyét 05/2022/NQ-
HPQT théng nhét: chuin thuan giao dng D6 Vian Huan, thanh vién HPQT thuc hién
nhiém vu quyén han ctia Chu tich HDQT Céng ty tir ngay 01/01/2022 va bd nhiém
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6ng Pam Minh Tién - Truéng phong KD & PT - giir chtc vu Pho Téng Gidm ddc
Cong ty CP Logistics Vicem ké tir ngdy 14/01/2022, thoi gian b6 nhiém 05 (nim)
nam.

- Ngay 12/5/2022, tai Pai hoi dong c¢b dong thudng nién da bau 6ng Ha Quang,
Hién la thanh vién Hoi déng Quan tri, d("‘)ng thoi Hoi df’ing Quan trj théng nhét biéu
quyét bau Ong Ha Quang Hién 1a chu tich Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan
Logistics Vicem nhiém ky 2021-2026.

- Ngay 23/6/2022, Hoi dong Quan tri ban hanh quyét dinh s6 76/QD-
LGSVICEM-TCHC v& viéc mién nhiém chitc danh Ké toan truéng Céng ty CP
Logistics Vicem déi véi Ba TrAn Thi Ly ké tir ngdy 23/6/2022 va Nghi quyét s6
80/2022/NQ-HDQT vé viéc bd nhiém ba Nguyén Thi Thu gift chirc danh Nguoi phu
trach quan tri Céng ty kiém thu ky Hoi ddng Quan tri Cong ty Cb phan Logistics
Vicem ké tir ngay 23/6/2022.

- Ngay 20/7/2022, Hoi ddng Quén tri ban hanh Nghi quyét s6 98/2022/NQ-
HPQT v& viéc bd nhiém chirc danh Phé Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Logistics
Vicem dbi véi Ong Pham B4 Trung ké tir ngay 20/7/2022.

III. Nhitng ton tai

Trong qua trinh quan ly, Hoi dong Quan tri nhén thdy con c6 mét sb diém ton
tai can phai nd luc rat nhiéu dé timg budce vuot qua khé khin, thach thirc, mang lai
thanh cong cho Cong ty trong dai han:

- Chubi cung Umg cac mit hang bi dut gy, gian doan nghiém trong dnh hudng
161 san luong van chuyén clia cong ty; gid nhién lidu ting cao cing voi gia sdt thép,
ton, va nguyén vat liéu tang lam ting gia vbn ctia cong ty; ap luc gia ting do yéu cau
néng cao hiéu qua kinh doanh tir phia cd dong, bén canh d6 phai nang cao ning suét
lao dong dé dam bao thu nhap dn dinh cho nguoi lao dong.

- Du bdo hién tugng céc chii bén phao, bén cang mé rong sang d4u tu phuong
tién van tai duong thuy ndi dia s€ tang nhiéu hon trong nam 2022; mot s6 Cong ty
van tai thay mién Béc ¢6 ning lyc, ¢6 sén ngudn hang (clinker, d4 voi, ...) cung cp
cho khu vuc phia Nam da déan chuyén dich, 14n san vao van tai thiy ndi dia mién
Nam, tao ra su canh tranh va thach thirc méi; gia tang ap luc 1én Cong ty trong vigc
gilr viing vi thé, thi phéan.

IV. Danh gia két qua thwe hi¢n nhi¢m vu 2022

Trén tinh than luén phfm d4u hoan thanh dat méc cao nhét cho ké hoach dit ra,
Céng ty dé ra soat lai toan bd chi phi dé tiét giam tdi da, tang hiéu qua hoat dong
SXKD, dam béo vong quay phuong tién téi uu nhét. Day 1a yéu t6 chinh giam gi4
thanh, ting ning luc canh tranh cua Logistics Vicem, tang doanh thu va doi sdng
CB-CNV. Ngoai ra Cong ty cling dat dugc mot s6 muc tidu, két qua nhu sau:

- Tiép tuc m& rong thi phan, khai thac thi truong hang héa mdéi, cac loai mat
hang mai dya trén doi tau cua Cong ty va cac don vi vé tinh dé nang luc van chuyén
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cao, 16 chirc tot hoat ddng van chuyén, dap img dugc da dang mat hang, tuyén duong
van chuyén, ...

- Tiép tuc gifr vitng thi phdn mit hang sit thép nhép, xuét khiu dang khai thac
hiéu qua. Gilr viing uy tin va do hién dién ctia phuong tién Cong ty trén cac tuyén
van chuyén.

- Ting cudng quan hé chit chd v&i khach hang truyén théng dam bao gitt uy
tin, chét luong dich vu va tién d6. Luén khing dinh thuong hiéu Logistics Vicem,
xdy dung niém tin d6i véi khach hang méi, khéch hang tiém néng,

- Bém sét, nim bét kip thoi cac thong tin thi truong, dbi thu canh tranh dé dua
ra giai phap tdi uu nhét.

- Nang cao, khai thac hi€u qua hoat dong dich vu ciia mang vén téi bién, van
tai b, bde d& hang hoéa.

- Céc phong ban chiic ndng c6 su phéi hop hoat dong t6t, hidu qué hoat dong
cua cac phuong tién dugce néang cao.

Véi sy nd luc, phén dAu ctia Ban 13nh dao va toan thé can bd cong nhan vién
cbng ty, cing véi céc quyét sich nham tiét giam chi phi, ting hiéu qua khai thac
phuong tién, md rong thi truong... d& gitp cho Cong ty tdn dung dugc nhiing mat
thuan loi, khic phuc duge mét s khé khin va di dat 91% ké hoach lgi nhuan dé ra
trong bdi canh mot nam 2022 vo ciing khé khin.

V. Phuwong hwéng nhiém vu nam 2023

Phét huy nhing két qua dat dugc, khéc phuc nhiing tdn tai, Hoi dong Quan tri
Cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot sé muc tiéu va nhiém vy co ban nim
2023 nhu sau:

1. Vé céng tic san xuit kinh doanh

- Tbng san luong hang hod  : 6.182.329 tan.

- Doanh thu va thu nhép khéc : 406,576 ty dong.

- Loi nhuén trude thué : 22,463 ty dong.
(chwa tinh chénh Iéch ty gid)
- Loi nhudn sau thué : 17,511 ty dong.

(chua tinh chénh léch ty gid)
Ty suét loi nhuén sau thué

trén von chu s& hitu : 6,78%
- N6p ngéan séch : 17,314 ty dong.
- Tong quy tién luong : 63,193 ty dong.
- K& hoach st dung lao dong trong nim: 272 ngudi.
- Cb tire (du kién) : >8%.

2. Vé cong tic diu tw

Trong nam 2022, HTV ¢6 1 du 4n chuan bi dau tu 1a du 4n déng méi phuong
tién thity ndi dia (04 sa lan trong tai 2.650 tan). Tuy nhién, gia sat thép trén thi trudng
bién dong ting dot bién dan t6i chi phi du tu ting. Cong ty xin gia han cng tac dau
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tu, tiép tuc xdy dung, dua vao ké hoach dau tu phat trién nam 2023 du 4n du tu
phuong tién van tai thiy (dong méi 04 sa lan trong tai 2.650 tdn) dé dap tng muc
tiéu chién lugc phat trién ciia Cong ty, dap (mg nhu cau véan chuyén ctia khach hang
hién tai va thi truong tuong lai.

Danh muc du an: gdm 01 dy an dau tu phuong tién vén tai thiy (d6ng mai 04
sa lan, tai trong 2.650 tAn/sd lan).

e Gid tri khéi lugng: 11,079 ty dong.

e Gi4 tri thanh toan: 11,079 ty dong.

Ghi chii: Du kién tdng mite dau tw dw dn 112,686 ty dong trén co s¢ gid thép
bdn tai cang TP. H6 Chi Minh tai thoi diém xdy dung ké hoach ndm 2023.

3. Vé céng tic to chirc va cdn bj

Pinh bién lai nhan su cic phong ban nghiép vu theo huéng tinh gon, hi¢u qua.
Pao tao ddi ngli nhan vién hién co dé c6 thé dam nhéan duoc nhitng cong viéc méi
cing nhu lam tét hon cong viée hién tai.

4. Mt s6 mdit cong tic khdc

- Dam béo hoat déng cia HDQT theo ding Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bo,
Nghi quyét cia Pai hoi ddng Cb dng va tudn thi cac quy dinh phap lut hién hanh,

- Tiép tuc hoan thién cic quy ché, quy trinh ndi bo cong ty va tao moi trudng
Jam viéc tét nhit c6 thé cho nguoi lao dong, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Trén day 1a bao cdo két qua cong tac 2022 va phuong huéng nhiém vu cong tac
2023 ctia Hoi ddng Quén trj Cong ty. Hoi ddng Quan trj Cong ty tiép tuc bam sat
chirc nang, nhiém vu, quyén han theo quy dinh d& phét huy nhiing két qua da dat
duoc, tAp trung stic manh tri tug, tinh than doan két va [am tot hon nita cong tac quan
ly Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng c¢b déng xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH
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