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Phan mét
THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
I. Tinh hinh hoat dong
Trong bdi canh chung ctia toan thé gidi ndm 2021 tiép tuc cudc chién chong

lai dai dich bénh Covid-19 va cac bién chung kéo dai xuyén sudt tir nam 2020 dén
nam 2021 gdy x&o trdn, pha v& va tai dinh hinh lai moi quy tic hoat dong cua thé
gidi. Bén canh d6 viéc Trung Qudc tiép tuc ap dung chinh sach zero-Covid tac
dong dén kinh té Thé gigi & Viét Nam, 1am dut gdy chudi cung tng toan cau day
chi phi van chuyén qudc té ting cao nhung gia cudc van chuyén trong nudc khong
tang do thiéu hut ngudén hang van chuyén trong nudc. Dién bién phuc tap cta dich
bénh COVID-19 thoi gian qua da khién cho hoat dong san xuat-kinh doanh tai
nhiéu tinh, thanh trén ca nudc va dic biét tai khu vuc phia Nam bi anh hudéng nang
né va khéc liét, hoat dong san xuét, tiéu thu gﬁn nhu dong bang khién cho thj
truong van chuyén hang hoa tiéu diéu, nhu ciu cung Gng sut giam nghiém trong,
né di va dang tdac dong manh mé téi moi mit cua nén kinh té. Cong ty CP
Logistics Vicem cling da chiu tac dong 1o rét tir dnh hudng cua dai dich dén két
qua san xut kinh doanh nim 2021.

1. Thuén lgi

> Tiép tuc duoc sy hd tro rat tich cuc cua Téng Cong ty Xi mang Viét Nam

va cac don vi thanh vién cia VICEM;

> Luc luong lao dong thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gan b6 vai cong

ty,

» Cong ty ¢ thuong hiéu, uy tin va vi thé trén dia ban khu vuc phia Nam:

> Cong ty c6 ning lyc van chuyén cao, kha ning huy dong nha thau phu
tuong ddi tot tir d6 tang nang luc van chuyén, tang suc canh tranh, nang cao vi thé
trén thi truong;

» Cong ty thanh cong trong viéc nim bit co hoi van chuyén déi voi mat
hang sat thép, ton cudn xuat nhap khau 14 hién tugng trong nim 2021 khi cic cong
ty sat thép Viét Nam vuon 1én trén thi trudng thé gidi;

» Mo rong kinh doanh thém dich vu van chuyén duong bién, da dang hoa
chung loai hang héa van chuyén tir vat liéu xay dung dén van chuyén than, 10a
my..., tao diéu kién déng gop thém ngudn doanh thu 6n dinh va khing dinh hudéng
di dung dén dé phat trién dich vu Logistics cua COng ty;



> Nang luc va uy tin cua Cong ty ngay cang dugc nang cao, duoc nhiéu d6i
tac, khach hang mai biét dén va tin tudng hop tac.

2. Khoé khan, thach thire

» La mot don vi chuyén khai thac van tai hang hoa bang phuong tién van tai
thuy ndi dia, dai dich covid lam tdng gia nhién li¢u, gia st thép va thi truong van
tai hang hoa thiéu soi dong anh hudng rit 16n dén hiéu qua hoat dong do ting gia
thanh boi tang chi phi stra chita va cac chi phi nguyén vét li¢u;

» Luu théng van chu}(én hang hoa bang duong thuy ndi dia, dudng bo tré
nén khé khan hon voi cac diu kién phong dich bat budc phai tuan thu dan den thoi
gian van chuyén cho mdt chuyén hang kéo dai;

> Tri tré, kho khin trong san xuat cia mot sé chil hang khién céng tac boc d&
tai cc cang nhan, tra hang thuong xuyén kéo dai, cac sa lan phai nam luu bén dai
ngay anh huong dén hiéu qua va doanh thu hoat dong ctiia Cong ty;

> Viéc van chuyén than, chuyén tai than cta cdng ty cho cac don vi thuong
mai khong dat so véi ké hoach do gia than trén thi truong lubn bién dong, ting cao,
cac don vi tam thoi han ché nhap ma dang tan dung thu gom tur cac ba1 chira hodc
mua lai v6i s6 lugng phi hop dé cung cap tam thoi. Nhu cau san Xuat kem cadm
chirng cua cac don vi san XUAt, xay dung bén canh chi phi vat liéu quoc té tang cao
dan dén cac don vi thuong mai da khong nhap khau hodc rat it nhap nguyén nhién
vat liéu trong 6 thang dau nam.

> Su sut giam san luong van chuyén ciia cic khach hang truyén théng 1a cac
cong ty thuong mai cling giam kha manh. Nguyén nhan do viéc tiéu thu hang hda
giam manh bdi anh hudng dich covid-19 kéo dai;

» Do san luong van chuyén giam manh boi cic khach hang truyén thng
chinh, Cong ty da chu dong tim kiém cac ngudn hang van chuyén méi dé bl dip
khéi luong giam nay. Tuy nhién do dic thi hang hod nén viéc bdc xép clia cdc mit
hang thudng kéo dai va doi hoi viée bao quan cuc ky can than. Ngodi ra do anh
huong tir dai dich covid 19 nén viéc di chuyén ctia phuong tién cua Cong ty phai
tuan thu theo cac qui dinh gidn cach cua tirng dia phuong, viéc nay da kéo dai thoi
gian di chuyén ciing nhu tang chi phi van hanh;

» Do anh hudng ctia dich bénh cing thang nén cac cong ty vé tinh thué ngoai
ctia cOng ty khdng mudn tham gia van chuyén céc tuyén noi xay ra cac diém dich
nén viéc thué phuong tién gap nhiéu kho khan.

I1.Tong quan vé két qua kinh doanh

1. Thuc hién muc tiéu ké hoach san lwong nim 2021

1.1. Tong sin lwong thue hi¢n: 5.604.147 tin
1.2. Két qud kinh doanh cic mdng

Khoi lugng van chuyén thuc hién trong ndm 2021 so voi Ké hoach nam 2021

va so v6i cung ky nam 2020 dugc tong hop nhu sau:



Pon vi tinh: tan

. £ n Tyl TH | Tyl TH
TT Néi dung ;:Ec zlggg ﬁ;ﬂ"za(fzhl ;:ic 2‘35’1‘ 2021/nam |2021/KH 2021
2020 (%) (%)
1 |Dich vu van tai thuy 5.489.170 6.714.130 4.852.790|  88% 72%
2 |Dich vy vén tai bién 168.107 88.000 408.215|  243% 464%
3 [Dich vu vén tai bo 104.444 159.000 88.257]  85% 56%
4 |Dich vu béc d& 210.047 507.980 254.885  121% 50%
CONG 5.971.768 7.469.110|  5.604.147| 94% 75%
2. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2021
Ké hoach Thue hién | Thue hién | % Thue hién/| %Thuc hién/
TT Chv tm D . tr h . . v . v , . v . v
L ORVHIMY im2021 | nam2021 | nim2020 | K& hoach | cimg Ky 2020
1 |Téng Doanh thu Ty dbng 360,821 308,300 291,825 85% 106%
2 |Loi nhuan trude thué Ty dong 32,611 2,154 32121 65% 66%
3 |Loi nhudn sau thué Ty dong 25,886 17,008 | 25753 66% 66%
4 | Ty suat LNST trén von chi s hinu % 10,15 5,17 7,66 51% 67%
5 [Nop ngin sich Ty dbng 19,568 15,788 184000  81% 86%

3. Lao ddng — Tién lwong:
- Tong sb lao dong binh quan (chua bao gdm nguoi quan 1y): 239 nguoi
- Tong quy luong (chwa bao gdm quy lwong clia ngudi quan 1y): 47,982 ty

ddng

- Tién lwong binh quan : 16,730 triéu dong/ngudi/thang

Trong d6: tién lwong nim 2021 cua Ban Tong gidm doc 1a: 1.259.583.533
dong (Bang chir: Mot ty hai tram nam muwoi chin triéu nam tram tam muoi ba
ngan nam tram ba muwoi ba dong), chi tiét nhu sau:

TT | Hovatén | Chicvu ?c_‘l’otl‘l"g‘)‘ Ghi ch
1 | Do Vian Huan TGP 754.260.000
2 | Hoang Viét Pho TGD 181.328.000 | Nghi huu tir 01/05/2021
3 |TranThiLy | Kétoan truong | 323.995.533
Cong 1.259.583.533




4. Cong tac to chirc va quan ly

Cong tac tuyén dung nhan sy lién quan thuy thu doan gip nhiéu kho khan vi
ngudn cung nhan su cho nganh nghé nay ngay cang han ché, anh hudng phan nio
toi viéc On dinh nhan sy diéu hanh doi sa lan.

5. Cong tac sira chira l16n

- Trong nam 2021 do anh hudong cua dich Covid -19, viéc stra chita phuong
tién gap nhiéu kho khan do thiéu nguén nhan luc stra chira, cac don vi stra chira
phai thuc hién 3 tai chd hodic phai dong ctra, hoat dong di lai gip rat nhiéu kho
khan do gidn cach xa hoi toan bd khu vuc phia Nam da lam anh huong rat 1on dén
hiéu suat hoat dong céac phuong tién ctia Cong ty phai dén ky sira chita theo qui
dinh ctia nha nuéc, phuong tién hu hong thoi gian sira chita kéo dai dan toi thiéu
phuong tién van chuyén va bi dong trong viéc diéu dong phuong tién tdi vu..

- Gia nguyén vat liéu, hang hoa va dich ting cao; gia dau tho con tiép tuc
taing. Gia du ting, cac chi phi nguyén vat liéu ting cao 1am ting chi phi sira chita
13 4p luc 16n 1am tang gia vbn ctia Cong ty.

6. Cong tac khac

v’ Thi treong chirng khoan va thi gia c6 phiéu HTV

Trong nam 2021, tinh hinh thi trudng chuing vdi chi s6 VN Index ting
33,72%, Cu thé, nhu sau:

. Piu nim Ngay - .
Noi dung 2021 31/12/2021 Tyle Ghi chd
0
VN Index 1.120,47 149824 | 13372%
C6 phiéu HTV 13.600 14.850 | 109,19%

Vé gia c6 phiéu HTV, thi gia c6 phiéu cia HTV nam 2021(31/12/2021) tiang
9,19% so véi dau ndm 2021, tuy nhién Cong ty da chi tra c6 tirc 10%, vi vay mirc
tang ctia ¢o phiéu HTV chua bang so véi chi s6 VN Index.

v V& cong tic quan ly, diéu hanh, mé rong thi truong

Cong ty C6 phan Logistics Vicem 1a don vi chuyén van chuyén hang hoa céac
loai bing dudng thiy cho cac d6i tic trong khu vic phia Nam. Bén canh khach
hang truyén thong Cong ty C6 phan Xi miang Ha Tién 1 tir trudc téi nay, Cong ty
dang timg budc mo rong thi trudng, phat trién thém khach hang méi, tich cuc tim
kiém thém ngudn hang nhdm ting doanh thu, khai thac t6i da hiéu qua hoat dong
ctia cac phuong tién; tig budc khiang dinh vi thé 13 trung tAm dau mbi van chuyén
thuy tai Khu vye TP. H5 Chi Minh - Dong bing Séng Ciru Long.

Vé cong tac quan ly, ngay cang hoan thién theo huéng chuyén mén hoa nhim
tang tinh chuyén nghiép, nang cao chat lugng dich vu khach hang, dap tng yéu cau
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cta thi trudng; nang cao cong tac kiém tra, giam sat chi phi; linh hoat trong
phuong phap tra lvong nham thu hat, dong vién nguoi lao dong gin béd véi cong
ty.

Vé diéu hanh, ludn theo ddi, quan 1y va dén dbc cac phuong tién nang cao
trach nhiém trong viéc bao quan phuong tién, rat ngin thdi gian chay tau dé nang
cao hiéu qua khai thic phuong tién; ddy manh cong tac tuyén dung thuyén vién
trong tinh hinh thi trudng lao dong c6 nhiéu kho khian do ngudn cung han ché; ap
dung cac chinh sich nhan su nham tao diéu kién cho thuy thu hoc nang cao,
chuyén doi bang cip; manh dan st dung thuyén vién tré c6 tay nghé dé tao doi ngii
ké can.

v/ V& viéc gép von lién doanh thye hién dw 4n Khu phirc hop nha o két
hgp thwong mai dich vu tai Phuwdong Truwong The, Quan Tha DPire, TP. Ho Chi
Minh

Cong ty lién doanh véi Cong ty CP Phat trién va Tai tro dia ¢ R.C (REFICO)
thanh 1ap phap nhan mdéi lam chu dau tu dé thuc hién chuyén muc dich str dung dat
d6i v6i khu dat tai Km 07 Xa 16 ha Noi, phuong Truong Tho, TP Tha Ptc, TP. Hb
Chi Minh, nham thyuc hién dyu an khu phtrc hop nha & két hop thuong mai dich vu
cin clr vao su thong nhat vé chi truong ctia cac BO, nganh va cp co tham quyén.
Phap nhan méi duoc thanh 1ap 13 Cong ty TNHH Pau tu phat trién BDS Trudng
Tho Thua Ptic v6i vbn diéu 18 ban dau 20 ty déng va ty 16 phan vén gop ctia HTV 1a
65% (tuong duong 13 ty dong).

Du an hién dang tam ding chd xt 1y theo Théng bao sé 440/TB-VPCP ngay
19/09/2017 ctia Vian phong Chinh phu tam ding cac thii tuc dau tu phét trién cta
cac doanh nghiép thudc ddi twong didu chinh cta Quyét dinh sé 86/2010/QD-TTg
cho dén khi c6 quyét dinh stra d6i, bo sung Quyét dinh sé 86/2010/QP-TTg va
Cong van s6 1792/TTg-CN ngay 22/11/2017 ciia Tha tuéng Chinh phu yéu ciu
tiép tuc tam dirng theo ¥ kién chi dao cua Thu tuéng Chinh phu theo Thong bao sb
440/TB-VPCP ngay 19/09/2017.

Ngay 13 thang 01 nim 2022 Poan kiém tra gdm cac co quan c6 lién quan:

- Pai dién don vi str dung nha, dat (Cong ty c6 phan Logistics Vicem);

- Pai dién Tong Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) ;

- Pai dién Bo xay dung;

- Pai dién ’céc‘ co quan c6 lién quan ctia Thanh phé HO Chi Minh: S{y Tai
chinh thanh pho H6 Chi Minh; S¢ Tai nguyén va Moi truong thanh pho H6 Chi
Minh; S& Quy hoach Kién trac thanh phd H6 Chi Minh; S& X4y dung thanh phé
H6 Chi Minh.

Cung tién hanh kiém tra hién trang nha, dit tai dja chi: Km 07 Xa 16 Ha Noi,
phudng Truong Tho, TP Tha Puc, TP. H5 Chi Minh.
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Sau khi kiém tra hién trang nha, dt tai dia chi: Km 07 Xa 16 Ha Noi, phuong
Truong Tho, TP Thi Ptc, TP. H6 Chi Minh, V¥ kién cua doan kiém tra: Ghi nhin
hién trang khu dat theo Bién ban kiém tra hién trang nha, dat ngay 13/01/2022; DBé
nghi Cong ty CP Logistics Vicem chi dong do v& hién trang mit bang khu dat.
Cong ty da thuc hién xong ¥ kién cua doan kiém tra.



Phan hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THUC HIEN
KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

|. Piéu kién hoat dong

Nam 2022 du béo sé& c6 nhiéu thay ddi trong cach thirc van hanh cua thé gi¢i
thoi ky hau dich bénh. Nén kinh té thé giéi sau nam 2021 s& dan khoi phuc lai mirc
tang trudng trude dai dich, song viéc theo dudi chinh sach Zero-Covid cua Trung
Qudc khién gian doan chudi cung Gng toan cau kéo dai do hoat dong véan tai hang
hoa va hang hoa & dong tai cic cang nam trong khu vuc phong téa cua Trung
Quéc, da tac dong dén hoat dong van tai bién trén toan cau, 1am traim trong thém
cudc khiing hoang ctia chudi cung tg, tic dong dén lam phét do vi thé kinh té cua
Trung Qué)c trén toan cau. Doi véi Viét Nam, giai doan ndm 2022 1a giai doan hét
stcc nhay cam khi cac co hoi 16n tir viéc tai dinh hinh chudi cung ung thé gidi dang
mo ra va dé nim ldy cac co hdi ndy, doanh nghiép va nha nudc phai cé su chudn bj
san sang vé moi mit. V& co ban, tinh hinh dich bénh trong nudc da dugc kiém soat
va dang trong giai doan thoai trao. Trudc nhirng thach thirc va co hoi maoi, Cong ty
C6 phan Logistics Vicem da c6 nhitng chuan bi nghiém ttc, chu ddo, xac dinh chi
tiét, rd rang nhitng nhiém vy thiét yéu cho nam 2022 va cam két phat huy tinh ning
dong trong ndm bét thdi co thudn loi, nd lyc khic phuc cac kho khan trong thuc
tién dé hoan thanh triét dé cac nhiém vu phat trién duge dé ra trong nam 2022.

1. Thuén lgi

- Nguén hang 6n dinh tir mot sd dbi tac, khach hang l6n dam bdo hoat dong
li€n tuc cho doi ngii sa lan cua Cong ty;

- Cong ty cd thuong hiéu, uy tin va c6 mbi quan hé tot véi cac khach hang,

hop tac van chuyén hang héa voi nhiéu khach hang 16n trong va ngoai Vicem tao
duoc uy tin 16n cua Cong ty trén thi truong.

2. Khé khan, thach thirc

- Ngay tir dau nim 2022, dién bién dich COVID-19 tiép tuc phirc tap, kho
luong, s6 ca mac mdi ghi nhan hang ngdy trong cong ddng c6 xu hudng ting &
nhiéu dia phuong; Kinh té vi md bi anh hudng cua xung dot chinh tri, quan su trén
thé gidi doa 1am gian doan thém céc chudi cung tng vbn da cing thang; chinh thic
&p dung chinh sach giam thué GTGT xudng 8% kéo dai dén hét nam 2022; chi phi
nguyén nhién vat liéu dau vao ting cao gy anh huong dén hoat dong ciia doanh
nghiép, dic biét gia xang, gia dau lién tuc “leo thang”,...nhiing yéu to trén da gay
&p luc dén cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia toan nén kinh té.

- S6 luong phuong tién cii toi thoi ky stra chita 16n theo quy dinh cta ding
kiém ting hon so v&i moi nim dan tGi chi phi sira chita gia ting, thoi gian khai
thac phuong tién giam tuong (rng thoi gian stra chira.
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- Su canh tranh, thach thtc, ap lyc thu virng vi thé, thi phén cua Cong ty tré
nén 16n hon khi: hién tugng mé rong sang dau tu phuong tién van tai dudng thay
ndi dia cua cac chi bén phao, bén cang sé& ting nhiéu hon trong nim 2022. Viéc
cac chil cang, chii phao tir phan khiic boc xép, kho bai, neo dau tau bién dau tu sa
lan van tai thay ndi dia 1a phan khic van tai co loi thé cung cép dich vu da dang,
khép kin hon dbi vé6i cac chii bén phao, bén cang so voi cac cong ty van tai thuan
ty; Mot sé Cong ty van tai thuy mién Bic c6 ning luc, c6 san ngudn hang
(clinker, da voi, ...) cung cdp cho khu vuc phia Nam dd dan chuyén dich, lan san
vao van tai thuy nodi dia mién Nam. Cac cong ty nay co6 to chirc hoan thién, méi
quan hé vdi cac ngudn hang 16n va tai chinh khoe manh khi tham gia thi trudng
mién Nam du kha ning c6 thé phan chia lai thi phan van tai thuy.

I. Ké hoach kinh doanh nim 2022

1. Muc ti€u tai chinh

™ s
1 Doanh thu va thu nhap khac (ty dong) 400,006
» | Loi nhuan truge thué ( ty dong ) 23,823
3 Loi nhuan sau thué ( ty dong ) 18,711
4 Ty sut Lgi nhuén sau thué/Von Chu sé hitu 1,24
5 Nop ngan sach ( ty dong ) 18,053
6 |Tyle co tirc (bang tién) > 8%

2. Muc tiéu san luwgng

Trén co so khai thac t6i da nhu cdu van chuyén ctia khach hanh truyén théng,
két hop tim kiém thém khéi luong van chuyén ciia cac khach hang khac trén thi
truomg, timg budc khang dinh vi tri 1 trung tim dau mdi van chuyén tai Khu vuc
TP. HCM, Cong ty xay dung ké hoach khdi luong van chuyén nim 2022 Ia:
7.457.000 tan.

Pon vi tinh: tan

a ] Ty 1¢ KH
TT Noi dung ;‘;‘;f 2“(;‘2"1‘ 15:111:;?)022 2022 so véi
TH 2021 (%)
p |Dichvuvan i 4.852.790 | 6.676.000|  138%
thuy
2 | Dich vu vén tai bién 408.215 330.000 81%




T e | el | Kb | sz v
TH 2021 (%)
3 Dich vu van tai bd 88.257 322.000 365%
4 Dich vu bbc d& 254.885 129.000 51%
CONG 5.604.147 | 7.457.000 133%

3. Muc tiéu dau tu:

‘ Cong ty tiép tuc xay dung, dua vao ké hoach dau tu phat trién nam 2022 du
an dau tu phu:ong’ tién van tai thiy (d6ng méi 04 sa lan trong tai 2.600 tan) d¢ dap
ung muc tiéu chién lugc phéat trién ctia Cong ty, dap Gng nhu cau van chuyén cua
khach hang hién tai va thi truong tuong lai.

- Gi4 tri khoi lugng: 113,860 ty dong

Ghi cha: Téng‘mbic dau tw dw an d1,r7kié'n 113,860 ty dong trén co so gié thép
ban tai cang TP. Ho Chi Minh tai thoi diem xay dung ké hoach nam 2022.

4. Lao ddng — Tién lwong

- Tong sb lao dong (chua bao gdm nguoi quan 1y) : 291 nguoi

- Tong quy luong (chua bao gdm quy luong ngudi quan 1y): 58,421 ty dong

- Tién lwong binh quin ngudi/thdng ;16,730 triéu dong/ngudi/thang

5. Thuc hién cOng tac sira chira lom

- Nang cao chat luong cong tic sta chita phuong tién voi thdi gian nhanh
nhit c6 the.

6. Cong tac to chirc va quan ly

- DPinh bién lai nhan sy cac phong ban nghi€p vu cho gon nhe va hi€u qua
hon. Bén canh d6 1a viéc dao tao lai 01 ngii nhan vién hién co dé 1am t6t hon cong
viéc hién tai va c6 thé dam nhan duoc nhirng cong viéc moi.

- Ap dung chinh sach khoan tién luong va ché do khen thudng thich hop dbi
v6i ngudi lao dong nham nang cao ning suit lao dong va hiéu qua cong viéc.

7. Cong tac khac: Khong

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
TONG GIAM POC
(ba ky)

Do Van Huan



