TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LOGISTICS VICEM Pic 1ap -Tu do- Hanh phiic

=S TP. H6 Chi Minh, ngay thang ndam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Can ct Piéu 18 ciia Cong ty Co phan Logistics Vicem, Hoi ddong Quan tri xin
bao c4o cong tac quan Iy ndm 2021 va Ké hoach hoat dong ndm 2022 nhu sau:

|. Pic diém tinh hinh

1. Thuan lgi

- C6 duoc su hd tro ciia Tong Cong ty Xi ming Viét Nam va cac don vi thanh
vién cua VICEM;

- Luc luong lao dong thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gan bo véi cong ty;

- Cong ty c6 thuong hiéu, uy tin va vi thé trén dia ban khu vyc phia Nam;

- C6 nang luc van chuyén cao, kha ning huy déng nha thau phu tuong déi tot
tir d6 tang nang luc van chuyén, tang sirc canh tranh, nang cao vi thé trén thi truong;

- Cong ty thanh cong trong viéc nim bat co hoi van chuyén dbi véi mat hang
st thép, tdn cudn xuat nhap khau Ia hién twong trong nam 2021 khi cac cong ty sat
thép Viét Nam vuon 18n trén thi truong thé gigi;

- M6 rong kinh doanh thém dich vu van chuyén dudng bién, da dang hoa ching
loai hang héa van chuyén tur vat liéu xay dung dén van chuyén than, Iua my..., tao
diéu kién dong goép thém ngudn doanh thu 6n dinh, va khang dinh huéng di dang
dan dé phat trién dich vu Logistics ctia Cong ty;

- Ning luyc va uy tin cia Cong ty ngay cang dugc nang cao, duoc nhiéu dbi tac,
khach hang méi biét dén va tin tuong hop tac.

2. Kho khan

- La mot don vi chuyén khai thac van tai hang hoa bang phuong tién van tai
thity, dai dich covid 1am ting gia nhién liéu, gia sat thép va thi trudng van tai hang
hoa thiéu s6i dong anh huong rat 16n dén hiéu qua hoat dong do ting gia thanh bai
tang chi phi sua chira va cac chi phi nguyén vat li¢u,. Bén canh do, trong giai doan
dich bénh dién bién phirc tap clia ndm viéc sira chira phuong tién gap nhiéu kho
khan do thiéu nguén nhan luc sira chita, cac don vi stra chita phai thuc hién 3 tai chd
hodc phai dong cira, hoat dong di lai gap rat nhiéu kho khin do gidn cach xa hdi toan
b6 khu vuc phia Nam d3 1am anh hudng rat 16n dén hiéu suat hoat dong cac phuong
tién ctia Cong ty phai dén ky stra chita theo quy dinh cua nha nudc, phuong tién hu
hong thoi gian stra chita kéo dai dan toi thiéu phuong tién van chuyén va bi dong
trong viéc diéu dong phuong tién t6i uu;



- Luu thong van chuyén hang hoa bang dudng thuy ndi dia, dudng bo trd nén
kh6 khin hon véi cac diéu kién phong dich bat budc phai tuan thi din dén thoi gian
van chuyén cho méot chuyén hang kéo dai;

- Tri tré, kho khin trong san xuat ciia mot s6 chu hang khién cong tac boc d
tai cac cang nhan, tra hang thudng xuyén kéo dai, cac sa lan phai nim luu bén dai
ngay anh huong dén hiéu qua va doanh thu hoat dong ctia Cong ty;

- Viéc van chuyén than, chuyén tai than ctia céng ty cho cac don vi thuong mai
khong dat so v&i ké hoach do gia than trén thi trudng ludn bién dong, ting cao, cac
don vi tam thoi han ché nhdp ma dang tan dung thu gom tir cac bai chira hodac mua
lai v6i s6 luong phit hop dé cung cép tam thoi. Nhu cau san xuat kém, cAm chimng
ctia cac don vi san xuét, xay dung bén canh chi phi vat li¢u quéc té ting cao dan dén
cac don vi thuwong mai da khong nhap khau hodc rat it nhdp nguyén nhién vat li¢u
trong 6 thang dau nam.

- Su sut giam san lugng van chuyén cua cic khach hang truyén thong 1a céc
cong ty thuong mai cling giam kha manh. Nguyén nhan do viéc tiéu thu hang hoa
giam manh bdi anh hudong dich covid-19 kéo dai;

- Do san luong van chuyén giam manh bai cac khach hang truyén théng chinh,
Cong ty da chu dong tim kiém cac ngudn hang van chuyén méi dé bu dip khoi luong
giam ndy. Tuy nhién do dic thu hang hoa nén viéc bdc xép cua cac mit hang thudng
kéo dai va doi hoi viée bao quan cuc ky can than. Ngoai ra do anh hudng tir dai dich
covid 19 nén viéc di chuyén phuong tién cia Cong ty phai tudn thu theo cac qui dinh
gidn cach cua timg dia phuong, viéc nay da kéo dai thoi gian di chuyén ciing nhu
tang chi phi van hanh;

- Do anh hudng cua dich bénh cing thing nén cac cong ty vé tinh thué ngoai
ctia cong ty khong mudn tham gia van chuyén cac tuyén noi xay ra cac diém dich
nén viéc thué phuong tién gip nhiéu kho khan,

I1. Két qua thye hién nhiém vu cong tac nam 2021

1. Két qud thwe hién nhiém vu sin xudt kinh doanh

Tan dung nhitng mat thuan lo1, khéc phuc nhiéu kho khin thach thire trong
SXKD, HDQT da ludon bam sat, cé nhiéu nd luc trong chi dao, diéu hanh hoat dong
SXKD vdi cac quyét sach nham tiét giam chi phi, tang hiéu qua khai thic phuong
tién, mo rong thi trudng va cung voi su nd luc cua toan thé nguoi lao dong trong
Cong ty dat két qua SXKD nam 2021 tuong di tot trong hoan canh kho khan chung
ctia toan nén kinh té.



Chitea | Do | Kb | Thec b8 | i i

KH (%)
Tong san lugng hang hoa Tén 7.469.110 | 5.604.147 75%
Téng Doanh thu va TN khac | Ty dong | 360,821 308,300 85%
Loi nhuén trudc thué Ty dong 32,611 21,154 65%
Loi nhuan sau thué Ty dong 25,886 17,098 66%
Nop ngan sach Ty dong 19,568 15,788 81%
Co tilrc % > 10% - -

(Ghi ch: Téng sdn lwong hang héa 5.604.147 tin gom 4.582.790 tan tir dich
vu vdn chuyén hang héa dwong thity phwong tién sa lan, 408.215 tir dich vy vén tdi
dwong bién va 343.142 tan tir dich vu vén tdi bé, dich vu cau boc hang hoa theo hop
dong tron g6i (van chuyén bang dwong thity kém van tdi bé, boc xép).

Cé tirc thure hién ndm 2021 sé xin y kién cé dong tai Pai hoi dong co dong
thwong nién 2022.

2. Vé céng tdc siva chiva lon:

- Trong nam 2021 do anh hudng cua dich Covid -19, viéc stra chita phuong tién
gip nhiéu kho khan do thiéu ngudn nhan luc stra chita, cic don vi sira chita phai thuc
hién 3 tai chd hodc phai dong cira, hoat dong di lai gip rat nhiéu kho khin do gidn
cach xa hoi toan bd khu vuc phia Nam da lam anh hudéng rat 1on dén hiéu suét hoat
dong cac phuong tién ctia Cong ty phai dén ky stra chita theo qui dinh cua nha nuéc,
phuong tién hu hong thoi gian sira chita kéo dai din t6i thiéu phuong tién van chuyén
va bi dong trong viéc diéu dong phuong tién toi uu..

- Gia nguyén vat liéu, hang hoa va dich ting cao; gid dau tho con tiép tuc ting.
Gia dau tang, cac chi phi nguyén vat liéu ting cao 1am ting chi phi sira chira 13 ap
luc 16n 1am ting gid von ctia Cong ty.

3. Vé céng tic quan Iy va mot so6 mit cong tic khdc:

Vi quyén han, nghia vu duoc giao theo quy dinh cua phéap luat va diéu 18 t6
chtic hoat dong cia Cong ty; can cir nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
va tinh hinh thue té cua Cong ty, tir sau Pai hoi déng cd dong thuong ni€n nam 2021
dén hét ngay 15/04/2022 Hoi dong Quan tri da t6 chirc nhiéu cude hop ban ciing nhu
ban hanh nhiéu Nghi quyét/quyét dinh nhitng vin dé quan trong dé tap trung chi dao
kip thoi phuc vu cong tac to chirc, san xuat kinh doanh, dau tu xay dung va cac mat
cong tac khac.



STT

'S6 Nghi
quyét/Quyét dinh

Ngay,
thang

N0i dung chinh

14/NQ-
LGSVICEM-
HDQT

05/04/2021

Hoi dong quan tri thong nhat va cong bd
thong tin  cac nd1i  dung  sau:
-Thong qua két qua SXKD Quy 4/2020 va
Ké hoach SXKD Quy 1/2021;
- Hoi ddng quan tri ty quyén cho Toéng
Giam déc tién hanh thi tuc gia han thoi gian
t6 chuc dai hoi dong cd doéng véi cac co
quan chirc ndng (thoi gian gia han khong
qua 06 thang, ké tir ngay két thuc nam tai
chinh) va mdt s6 cong tac khac.

243/BB-bHDBCD

25/06/2021

Hbi dong quan tri hop bau Chu tich Hoi
dong quan tri, trong d6 Ong Huynh Trung
Hiéu 14 Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
Co phan logistics Vicem nhiém ky 2021 -
2026

254/2021/NQ-
HDQT

26/06/2021

Trén co s danh sach cac Cong ty kiém toan
d3 dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2021 cua Cong ty thong qua, Hoi dong
quan tri thong nhit giao Tong giam dbe
Cong ty Co phan Logistics VICEM t6 chirc
lua chon Cong ty kiém toan thuc hién kiém
todn Bao cdo tai chinh nam 2021 cua Cong
ty tudn thu theo dung trinh tu, quy dinh phap
luat.

340/2021/NQ-
HPQT

01/10/2021

Hoi dong quan tri thong nhat chu truong
kién toan chuc danh Thu ky Hoi dong quan
tri Cong ty.

46/2021/NQ-
HPQT

11/11/2021

Hoi dong quan tri thong nhat va cong bo
thong tin cac ndi dung sau:Théng nhat
thong qua thoi gian du kién chi tra co tic
nim 2020 nhu sau:- Chdt danh sach cd
dong: Thang 11/2021;- Thyc hién chi tra co
tic: Thang 12/2021;- Thoéng nhat giao cho
Téng giam dbc Cong ty chiu trach nhiém to
chtre trién khai thyc hién viéc chi tra o tirc
cho cac c6 dong theo dung quy dinh.




STT

S6 Nghi

quyét/Quyét dinh

50/2021/NQ-
HDQT

Ngay,
thang

17/11/2021

N0i dung chinh

Hoi dong quan tri thong nhat va cong bd
thong tin cac nd1 dung  sau:
-Thong qua két qua SXKD 10 thang/2021,
Mugc tiéu, ké hoach SXKD 2 thang cudi ndm
2021 va udc thuc hién cd nam 2021; Xay
dung Ké hoach SXKD va Pau tu xay dung
nam 2022;
- Thuc hién kiém toan ndi bo theo quy dinh
tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP:
HPQT thong nhat thué to chic kiém toan
doc lap du dicu kién hoat dong kiém toan
theo quy dinh ctia Phap luat cung cap dich
vu kiém toan ndi bd cho Cong ty;
- V& Cong tac td chirc nhan su trién khai th
tuc bo nhiém Pho TGP cong ty;
- Vé viéc xdy dung, ban hanh cac Quy ché
noi bo;
- V& viéc phong chdng dich bénh Covid-19;
- Va mot sd cong tac khac.

05/2022/NQ-
HPQT

14/01/2022

Ve cong tac can bo:
- Chuén thuin don tir nhiém TV HDPQT, CT
HPQT cua 6ng Huynh Trung Hiéu; Chuan
thuan giao 6ng Pd Vin Huan TV HPQT
thuc hién nhiém vu quyén han cua Chu tich
HPQT Cong ty to ngay 01/01/2022.
- Quyét dinh bd nhiém 6ng Pam Minh Tién
gitt chtic vu Ph6 TGD Cong ty tu ngay
14/01/2022 , thoi gian bd nhiém 5 nam.

12/2022/NQ-
HPQT

20/01/2022

Ho6i déng quan tri thong nhat va cong bo
thong tin cac ndi dung sau:-Thong qua két
qua SXKD nim 2021, Muyc tiéu, ké hoach
SXKD quy 1 nam 2022 va mot s6 cong tac
khéc.




S6 Nghi Ngay, N ,
STT quyét/Quyét dinh thang Noi dung chinh
Hoi dong quan tri thong nhat va cong bd
thong tin  cac ndi dung  sauw
- Vé wviéc ban c¢6 phieéu HTI:
9 %1158222/ NQ 11/03/2022 | + Thong nhét chii truong ban ¢ phiéu HT1;
+ Uy quyén va Giao Tong giam déc Cong
ty trién khai thi tuc ban c6 phiéu, bao cio
va cong bo thong tin theo dung quy dinh
Hoi dong quan trj Coéng ty C6 phan
Logistics Vicem chuan thuan du kién to
27/2022/NQ- chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
10 HbQT 23/03/2022 2022 ’ nhu w sau:
- Thoi gian chot danh sach c6 dong (ngay
DKCC): 12/4/2022
Hoi dong quan tri Coéng ty CO6 phin
i Logistics Vicem chuan thuin c4c ndi dung
11 %zgzé)iz/ NQ 06/04/2022 | du thiao bao cio Pai hoi déng c6 dong

thuong ni€én nam 2022, Thoi gian dai hoi:
12/5/2022 va cac cong tac khéc.

- Trién khai thuc hién tot nghi quyét Pai hoi c¢6 déng thudng nién nim 2021.

- Trén co s& phuong huong nhi€ém vu nam 2021 da dugc DPai hoi co dong
thudng nién thong qua, Hoi ddng Quan trj thudng xuyén kiém tra danh gia tinh hinh
thuc hién ké hoach va c6 nhiing chi dao cu thé nham hoan thanh nhiém vu kinh
doanh 2021.

4. Vé cong tac to churc can bo

- Ngay 28/12/2021, Hoi déng quan tri ¢6 nhan dugc don tir nhi¢ém khong tham
gia Hoi ddng quan tri cia Ong Huynh Trung Hiéu — Pai dién von ctia VICEM - Chu
tich Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Logistics Vicem.

- Ngay 14/01/2022, Hoi dong quan tri ban hanh Nghi quyét 05/2022/NQ-
HDQT théng nhét:

+ Chuan thuin don tir nhiém TV HPQT, CT HPQT ctia ong Huynh Trung

Hiéu;

+ Chuén thuan giao 6ng PO Van Huan TV HPQT thyc hién nhiém vu quyén
han cua Chu tich HDQT Cong ty tir ngay 01/01/2022.




Cong ty sé& bao cdo, trinh Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2022 dé bau
b6 sung 01 thanh vién HDQT thay thé.

I11. Nhirng ton tai

Trong qua trinh quan 1y, Hoi dong Quan trji nhan thiy con c6 mot s6 diém ton
tai can phai nd lyc rat nhiéu dé timg budc vugt qua kho khin, thach thic, mang lai
thanh cong cho Cong ty trong dai han:

- Thi truong van tai thuy ndi dia khu vuc phia Nam canh tranh ngay cang gay
gat, dan tGi gia cude van chuyén ngay cang giam; Chudi cung Gmg cac mat hang bi
dut gdy, gidn doan nghiém trong anh hudng t6i san lugng van chuyén cia cong ty;
gia nhién liéu ting cao cung véi gia sat thép, ton, va nguyén vat lidu tang lam ting
gia von clia cong ty; ap luc gia ting vé nang cao hiéu qua Kinh doanh tir phia cb
déng, bén canh d6 con phai nang cao ning suit lao dong dé dam bao thu nhap 6n
dinh cho nguo1i lao dong.

- Dy bao hién twong mé rong sang dau tu phuong tién van tai dudng thiy noi
dia ctia cac chii bén phao, bén cang sé& tang nhiéu hon trong nim 2022. Viéc cac chu
cang, chu phao tir phan khiic bc xép, kho bai, neo dau tau bién dau tu sa lan van tai
thily noi dia la phan khtic van tai ¢ loi thé cung cép dich vu da dang, khép kin hon
dbi v6i cac chu bén phao, bén cang so voi cic cong ty van tai thudn tay ciing nhu
cung cap su don gian hoa, gidm mit xich trong chudi logistics; Mot sé Cong ty van
tai thay mién Béc ¢6 ning luc, c¢6 sdn ngudn hang (clinker, da voi, ...) cung cip cho
khu vyc phia Nam da dan chuyén dich, 14n san vao vén tai thuy noi dia mién Nam
tao su canh tranh, thach thirc méi tir d6 ap luc thu virng vi thé, thi phﬁn cua Cong ty
trd nén 16n hon;

- Yéu cdu cao hon vé quan tri doanh nghiép niém yét tir phia nha nuéc doi hoi
phai bd sung nhan lyc quan 1y, ting thém chi phi quan 1y doanh nghiép.

IV. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu 2021

Trén tinh than ludn phén d4u hoan thanh dat muc cao nhét cho ké hoach dit ra,
Cong ty da ra soat lai toan bd chi phi dé tiét giam ti da, tang hiéu qua hoat dong
SXKD; Chi dao cac phong ban chirc ning thuc hién nghiém tic va triét dé quan diém
HPQT, Ban Téng Giam ddc, voi tiéu chi: tiét kiém chi phi, ddm bao tot vong quay
phuong tién t6i wu nhat, day 13 yéu t6 chinh giam gid thanh, ting ning lyc canh tranh
ctia Logistics Vicem, ting doanh thu va doi séng CB-CNV;

Tiép tuc mo rong thi phan, khai thac thi trudng hang hda moi, cac loai mat hang
moi dua trén doi tau cua Cong ty va cac don vi vé€ tinh dé nang luc van chuyén cao,
t6 chirc t6t hoat dong van chuyén, dép tmg duoc da dang mat hang, tuyén dudng van
chuyén, vl

Tiép tuc gilt vitng thi phdn miat hang sat thép nhap, xudt khau dang khai thac
hiéu qua. Gitr vimg uy tin va do hién dién cua phuong tién Cong ty trén cac tuyén
van chuyén;



Tang cuong quan hé chit ché véi khach hang truyén thong dam bao giir uy tin,
chat lugng dich vu va ti€n d§. Ludn khiang dinh thuong hi¢u Logistics Vicem, xay
dung niém tin d61 véi khach hang maéi, khach hang tiém nang;

Bam sat, nim bét kip thoi cac thong tin thi truong, ddi thu canh tranh dé dua ra
giai phap to1 vu nhat;

Nang cao, khai thac hi¢u qua hoat dong dich vu ctia mang van tai bién, van tai
b0, boc do hang hoa;

Céac phong ban chuc ning c6 su phdi hop hoat dong tét, hiéu qua hoat dong cua
cac phuong tién dugc nang cao;

Véi su nd lyc ciia toan thé ngudi lao dong trong Cong ty, cung véi cac quyét
sach nham tiét giam chi phi, ting hiéu qua khai thac phuong tién, mo rong thi
truong. .. da gitp cho Cong ty tan dung dugc nhitng mat thuan loi, khéc phuc duoc
mot s6 kho khin, tir d6 dat két qua SXKD nam 2021 twong ddi tot trong mot nam
2021 v6 cung kho khan.

V. Phuwong hwéng nhiém vu nam 2022

Phat huy nhiing két qua dat dugc, khac phuc nhitng ton tai, Hoi dong quan tri
cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot sd muc tiéu va nhiém vu co ban nim 2022
nhu sau:

1. Vé cong tdc sdn xudt kinh doanh

- Tong san luong hang hoa : 7.457.000 tan

- Doanh thu va thu nhap khac : 400,006 ty dong
- Loi nhuén trudc thué : 23,823 ty dong
- Loi nhun sau thué : 18,711 ty dong
- Ty suat loi nhudn sau thué/Vén chu s hitu  : 7,24%

- Nop ngan sach : 18,053 ty dong
- C6 tirc - >8%

2. Vé céng tic diu tw

Trong naim 2021, HTV chi ¢6 1 du 4n chuin bi dau tu 13 du 4n déng mdi phuong
tién thuy noi dia (04 sa lan trong tai 2.600 tin). Tuy nhién, gia st thép trén thi truong
bién dong ting dot bién dan t&i chi phi dau tu ting. Cong ty xin gia han cong tac dau
tu, tiép tuc xay dung, dua vao ké hoach dau tu phat trién nim 2022 dy 4n dau tu
phuong tién van tai thiy (d6ng moi 04 sa lan trong tai 2.600 tin) dé dap Gmg muc
tiéu chién luoc phat trién ctiia Cong ty, dap tng nhu cau van chuyén ctia khach hang
hién tai va thi truong tuong lai.

- Danh muc du an: Pau tu dong madi 04 sa lan, tai trong 2.600 tan/sa lan.

+ Gia tri khdi lugng: 113,860 ty dong



Ghi chii: Tong mire dau tw du én du kién 113,860 ty dong trén co sé gid thép
ban tai cang TP. Hoé Chi Minh tai thoi diém xdy dung ké hoach nam 2022.

3. Vé cong tic t6 chikc va cdn bé

Dinh bi€n lai nhan sy cac phong ban nghi€p vu theo hudng tinh gon, hi€u qua.
Dao tao ddi ngli nhan vién hién co dé c6 thé dam nhan duoc nhitng cong viéc madi
cling nhu lam t6t hon cong viéc hién tai.

4. Mt s6 mit cong tic khdc

- Pam bao hoat dong ctia HPQT theo ding Diéu 1¢, Quy ché quan tri ndi bo,
Nghi quyét ctia Pai hoi dong C6 dong va tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh.

- Duy tri cac phién hop HDQT mdi quy mot lan dé kip thoi dé ra nhitng quyét
sach, chu truong nham thyc hién tot nhét nhitng muc ti€éu do PHPCD dé ra.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy trinh ndi bo cong ty va tao mdi trudng
1am viéc tot nhat c6 thé cho nguoi lao dong, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty

Trén day la bao cdo kiém diém két qua cong tac 2021 va phuong hudng nhiém
vu cong tac 2022 ctia Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc
bam sat chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh dé phat huy nhitng két qua
da dat duoc, tap trung strc manh tri tug, tinh than doan két va lam tét hon nita cong
tac quan 1y Cong ty. Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thdng qua.

Xin tran trong cam on.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
PHU TRACH HPQT

(Daky)

Po Van Huan



