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@ TP. H6 Chi Minh, ngay thang nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Cin ctr Didu 1& ctia Cong ty C6 phan Logistics Vicem, Hoi dong Quan tri xin
bao cdo cong tac quan 1y nim 2020 va Ké hoach hoat dong ndm 2021 nhu sau:

|. Piic diém tinh hinh

1. Thuan lgi

- C6 duoc su hd tro ciia Tong Cong ty Xi mang Viét Nam va cac don vi thanh
vién cua VICEM.

- Luc lugng lao dong thuyén vién nhiéu kinh nghiém, doan két, gan bé vai cong ty.

- Cong ty ¢ thuong hiéu, uy tin va vi thé trén dia ban khu vyc phia Nam.

- C6 nang luc van chuyén cao.

- C6 kha ning huy dong phuong tién van chuyén ngoai thi truong tét.

- Pang timg budc day manh phat trién thém mot sé dich vy kinh doanh méi.

- Ning lyc va uy tin ciia Cong ty ngay cang duoc nang cao, dugc nhiéu ddi tac,
khéch hang mai biét dén va tin tuong hop tac.

2. Kho khan

- Trude su dién bién kho luong cua dai dich do Covid — 19 gy ra, lam anh
hudng té1 vong quay phuong tién, lam tang luu kho, luu bai cac phuong tién van
chuyén.

- Thi trudng vén tai thity noi dia khu vue phia Nam trong nim 2020 gip nhiéu
kho khan do mirc ting trudong nganh vat liéu xay dung, nhat 1a xi mang khong dat
dugce nhu dy doan dau nam, ngudn cung cua cac phuong tién trong khu vuc ciing
gia tang dan dén canh tranh gay gat, nhat 1a vé gia cudc van chuyén. Pong thoi sy
bién dong khé luong vé gia nhién lidu ciing anh hudng khong nhé téi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Thoi tiét dién bién phirc tap, mua nhiéu va kéo dai hon moi naim. Thém vao
d6, Nha nudc ting cudng cong tac phong chong budn 1au d6i véi cac mit hang co
ngudn gdc khoang san, nhét 14 than, doi hoi cac phuong tién phai nam chd 1au hon
sau khi nhan xong hang dé hoan thién gidy to phéap 1y lién quan téi hang héa, dan téi
hanh trinh cua phuong tién dai hon, &nh hudng td1 hiéu qua khai thac phuong tién.

- Su canh tranh vé thu nhap lam gidm strc hit trong viéc gitt chan nhan sy, nhat
1a nhan su khdi thuyén vién, cac ngudn cung thuyén vién c6 tay nghé rat khan hiém



va khé tuyén dung, diéu nay anh hudng 16n t6i sy on dinh va diéu tiét phuong tién van

chuyén ctia Cong ty.

I1. Két qua thuc hién nhiém vu céng tic nim 2020

1. Két qud thue hién nhiém vu sin xudt kinh doanh

Don vi Ty 1¢ thye
Chi tiéu tinh : Ké hoach Thuwe hién hién so voi
KH (%)

Eg;lg san lugng hang | 0 6.126.260 5.971.768 97,48%

Téng Doanh thu va . 0
TN Khéc ty ddng 287,847 291,825 101,38%
Loi nhuan sau thué ty dong 25,392 25,753 101,42%
Nop ngan sach ty déng 15,844 18,400 116,13%
Co tlrc % >10% - -

(Ghi chi: Tong san lwong hang héa 5.971.768 tin gom 5.664.465 tan tir dich
vu vdn chuyén hang héa dwong thity phwong tién sa lan, va 307.303 tan tir dich vu
van tdi bg, dich vu cau béc hang héa theo hop dong tron goi (vin chuyén bdng
duwong thity kém van tdi bo kém boc xép).

Cé tirc thwe hién nam 2020 sé xin y kién co dong tai Pai hoi dong cé dong
thwong nién 2021.

2. Vé cong tic diu tw phdt trién va sira chiva lon:

- Quy trinh ding kiém cho cac sa lan sau khi stra chita ¢6 nhiéu thay dbi, doi
hoi mét nhiéu thoi gian hon dé hoan tat thu tuc kiém tra thuc té va gidy to, lam ting
thoi gian va chi phi stra chira.

- COng tac 1ap ké hoach va giam sat sira chita chua dugc chuyén nghiép, dang
timg budc hoan thién va nang cao chat lwong nham giam thoi gian stra chita, ning
cao thoi gian khai thac phuong tién.

3. Vé cong tdc quan Iy va mét s6 mdt cong tic khdc:

Véi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cua phap luat va diéu 16 to
chtrc hoat dong ctia Cong ty; cin ctr nghi quyét Pai hoi déng cd dong thuong nién
va tinh hinh thyc té cia Cong ty, tir sau Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2020
dén hét ngay 15/03/2021 nim 2021 Hoi déng Quan trj di to chtrc nhiéu cudc hop
ban ciing nhu ban hanh nhiéu Nghi quyét/quyét dinh nhiing van dé quan trong dé
tap trung chi dao kip thoi phuc vu cong tac td chure, san xuat kinh doanh, dau tu xay
dung va cac mat cong tac khac.
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N¢i dung chinh

09/2020/NQ-
HDQT

12/02/2020

HPQT chuan thuan thong qua cac nodi dung sau:

- Két qua SXKD Quy 4/2019;

- Két qua SXKD niam 2019 trude kiém toan;

- Thong qua tinh hinh cong ng do BTGD trinh bay;

- Boi tén Cong ty va bo sung nganh nghé kinh doanh;

- Giao cho TGD cong ty 1am vi¢c vdi cac don vi thanh
vién ve viéc thoa thuan dé thué/mua mot trong cac quy
dat ctua thanh vién dé xay dung van phong Cong ty;

- HPQT giao va ty quyén cho TGP thué don vi tu van
deé hoan thién dé 4n dinh hudng phat trién Cong ty giai
doan 2020-2025 theo nguyén tiac sat vdi thuc té thi
truong, dinh huéng ciaa VICEM;

- Théng qua cac bao cio vé ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 ma Cong ty da ban hanh va gt vé
VICEM,;

- Uy quyén cho TGP Cong ty quyét dinh vé thoi gian,
dia diém t6 chirc dai hdi dong c6 dong thuong nién nam
2020.

13/2020/NQ-
HDQT

23/03/2020

- Hoi dong quan tri théng qua vé viée trinh cac cp co
tham quyén xin gia han thoi gian t6 chirc dai hoi dong
cb dong thuong nién ndm 2020 véi thoi han khong qua
06 thang ké tir ngay két thuc niam tai chinh;

- Ong Lé Xuan Khoi thoi Pai dién phﬁn von cua
VICEM, théi gitt chirc vu Chu tich HPQT Cong ty;

- Ong D4 Vin Huan, 1am t6 trudng T6 quan 1y vén cua
VICEM, thuc hi¢n nghia vy, quyén han cua Chu tich
HDQT trong khi chd tién hanh cac thu tuc kién toan
chtrc danh Chu tich HPQT.

20/2020/NQ-
HDQT

21/04/2020

Hoi dong quan tri théng nhat:
- bé Ong Lé Xuan Khoi thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri, thoi gitr chirc vy Chu tich Ho1 déng quan tri va
thoi dai dién quan 1y phan vén ciia VICEM tai Cong ty
C6 phan Van tai Ha Tién;




- Giao Ong D4 Vian Huén, thanh vién Hoi dong quan
trj tiép nhan quan 1y phan vén cia VICEM tir Ong Lé
Xuan Khoi, thuc hién nhiém vu quyén han cua Chu tich
Hoi ddng quan tri trong khi chd tién hanh céc tha tuc
kién toan chirc danh Chu tich Hoi dé)ng quan tri Cong
ty theo quy dinh.

Hoi dong quan tri théng nhat:

- Poi tén Cong ty thanh: Cong ty C6 phan Logistics
Vicem;

- B6 sung nganh nghé kinh doanh:

52/2020/NQ- 17/6/2020 + Thoat nudc va xur ly nudce thai (3700)
HDPQT + Thu gom rac thai khong doc hai (3811)
+ Thu gom rac thai doc hai (3812)
+ X1r ly va ti€u huy rac thai khong doc hai (3821)
+ Xt 1y va ti€u huy rac thai doc hai (3822)
+ Kho bai va luu gitr hang hoa (5210)
Hoi dong quén tri thong nhat va cong bd thong tin cac
noi dung sau:
- Mau ddu méi ctia Cong ty C6 phan Logistics Vicem.
- Uy quyén dé Tong Giam ddc thuc hién céc giao dich,
58/NQ- ky két hop dong vai T(A)Tlg Cong .ty Xi mang Viét Nam
LGSVICEM-| 12/8/2020 “\{ICEM’i va cac d(?‘n vi thanh Vlrén VICEM; o
HDQT - Uy quyén cho Tégg Giam boc Cong ty VC(A) phan
Logistics Vicem quyét dinh thoi gian chi tra c0 tirc ndm
2019 va giao cho Tong Giam doc ky két cac van ban
lién quan véi cac co quan ¢6 tham quyén, chiu trach
nhiém t6 churc trién khai thuc hién theo ding quy dinh
hién hanh cua phép luat va Diéu 1€ Cong ty.
Ezgl\?l CEM-| 15/8/2020 | 1101 dong quan tri thong nhat thong qua phan cong
HPQT nhiém vu cac thanh vién H1 dong quan tri.
Hoi dong quén tri thdng nhit va cong bd thong tin cac
76/NQ- ndi dung sau:
LGSVICEM-23/11/2020 - Giao va uy quyén cho Téng giam ddc tién hanh cac
HDQT thu tuc véi cac co quan chirc nang vé viée ky hop dong

thué dt tai dia chi Km7, Xa 16 Ha Noi, Phuong Truong




Tho, Quan Thu Duc, TP HCM.

- Giao va uy quyén cho Tong giam déc tién hanh cac
thil tuc voi cac co quan chic ning vé viée xin y kién
cd dong bang vian ban/dai hoi c6 dong bat thuong vé
viéc chuyén dia chi trén gidy phép kinh doanh vé Km?7,
Xa 16 Ha N¢i, P.Truong Tho, Q.Thua Btc, TP HCM.

Hoi déng quan tri chuan thuén du kién t chic Pai hoi
- ddng cb déng thuong nién nam 2021:

08/2021/NQ 11/03/2021 g . s £ ©

HDPQT - Thot gian choét: 11/03/2021;

- Thoi gian dai hoi: trong thang 04/2021

- Trién khai thyc hién tot nghi quyét Pai hoi co dong thuong nién nam 2020.

- Trén co sd phuong huéng nhiém vy nam 2020 di duoc Pai hoi ¢6 dong
thuong nién thong qua, Hoi dong Quan tri thuong xuyén kiém tra danh gia tinh hinh
thuc hién ké hoach va c6 nhirng chi dao cu thé nham hoan thanh nhiém vu kinh
doanh 2020.

4. Vé cong tdc té chirc cdn bg

- Ngay 10/02/2020, Hoi dong quan tri ¢ nhan dugc don tir nhiém khong tham
gia Hoi dong quan tri ciia Ong Lé Xuan Khoi — Pai dién v6n cia VICEM - Chu tich
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Logistics Vicem.

- Ngay 23/3/2020, Hoi ddng quan tri ban hanh Nghi quyét 13/2020/NQ-HPQT
thong nhat chuan thuan:

+ Ong L& Xuan Khoi thoi Pai dién phan von cua VICEM, thi giit chire vu
Chu tich HPQT Cong ty;

+ Ong B§ Van Huan, 1am t6 truong T6 quan 1y vén cua VICEM, thuc hién
nghia vy, quyén han cua Chu tich HPQT trong khi cho tién hanh céc thu tuc kién
toan chirc danh Chu tich HPQT theo quy dinh.

Cong ty da bao cdo, trinh Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2020 va da
bau bo sung thanh vién HDQT thay thé.

- Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2016-2021 s& két thuc hoat dong
sau Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty ndm 2021. Vi vy, tai Pai hoi dong cb
d6ng 2021, dai hoi s& bau thanh vién HPQT/Ban kiém soat cho nhiém ky 2021-2026.

I11. Nhirng ton tai

Trong qua trinh quan 1y, Hoi dong Quan tri nhan thiy con c6 mot s6 diém ton
tai can phai nd lyc rat nhidu dé timg budc vuot qua kho khin, thach thirc, mang lai
thanh cong cho Cong ty trong dai han:

- Thi truong van tai thuy ndi dia khu vyc phia Nam canh tranh ngay cang gay
git, dan toi gia cude van chuyén ngdy cang giam, ngudn hang chinh yéu tir khach




hang chién luoc Xi mang Ha Tién 1 ngdy cang giam sat, gid nguyén liéu dau vao
(dau DO) dién bién kho luong, 4p luc gia ting vé nang cao hiéu qua kinh doanh tir
phia c6 dong, bén canh d6 con phai nang cao ning suat lao dong dé dam bao thu
nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Yéu cau cao hon vé quan tri doanh nghiép niém yét tir phia nha nudc doi hoi
phai bd sung nhan luc quan ly, ting thém chi phi quan 1y doanh nghiép.

IV. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu 2020

Tir nhitng két qua dat duge nhu trén, hoi ddng quan tri danh gia:

- Cong ty da nd lyc lam cong tac thi trudng, md rong ngudn khach hang bén
ngoai dé phan nao bu dip luong hang giam sut tir khach hang truyén théng Xi ming
Ha Tién 1, tao tién dé cho viéc phat trién trong thoi gian t6i.

- Cac phong ban chiic ning c6 sy phdi hop hoat dong tot tang hiéu qua hoat
dong cua cac phuong tién dugc nang cao.

- Vi sy nd luc cua toan thé nguoi lao dong trong Cong ty, ciing véi cac quyét
sach nham tiét giam chi phi, ting hiéu qua khai thac phuong tién, mo rong thi
trueong. .. da gitp cho Cong ty tan dung dugc nhitng mat thuan loi, khic phuc duoc
mot s6 kho khin, tir 46 da vuot ké hoach vé loi nhuan dé ra trong nam 2020.

V. Phwong hwéong nhiém vu nam 2021

Phét huy nhiing két qua dat dugc, khac phuc nhing ton tai, Hoi dong quan tri
cong ty tap trung chi dao dé thue hién mot s6 muc tiéu va nhiém vu co ban nam 2021
nhu sau:

1. Vé cong tdc sdn xudt kinh doanh

- Tong san luong hang hoa : 7.469.110 tan

- Doanh thu va thu nhap khac : 360,821 ty dong

- Loi nhuan sau thué : 25,886 ty dong
- Nop ngan séach : 19,568 ty dong
- C e - >10%

2. Vé cong tic diu tw

- Danh myc dy 4n: Pau tu déng méi 04 sa lan, tai trong 2.600 tan/sa lan.

+ Tong gié tri thuc hién nam 2021: 62,466 ty dong.

+ Tong gié tri giai ngan nam 2021: 56,219 ty dong.

(Céng ty hién c6 04/45 sa lan la logi trong tdi nhé 600 tan da qud cii (sir dung
tr nam 2002), da het thoi gian khau hao; dén nay chi phi swa chita lon, tiéu hao
nhién liéu, hiéu quad sir dung thap. Nam 2021, Cong ty da cé ké hoach bé sung sa
lan mdi nhw trén nén dy kién sé thanh ly 04 sa lan nay theo quy dinh).

3. Vé cong tdac to chirc va can bo



Dinh bién lai nhan sy cac phong ban nghi¢p vu theo hudng tinh gon, hi€u qua.
Pao tao doi ngil nhan vién hién c6 dé c6 thé dam nhan dugc nhitng cong viéc moi
cling nhu 1am t&t hon cong viée hién tai.

4. Mét s6 mit cong tic khdc

- Pam bao hoat dong cua HPQT theo dung biéu 1é, Quy ché quan tri ndi bo,
Nghi quyét ctia Dai hoi dong C6 dong va tuan thi cac quy dinh phap luat hién hanh.

- Duy tri cac phién hop HPQT mdi quy mot 1an dé kip thoi dé ra nhimg quyét
sach, chu truong nham thyc hién t6t nhit nhirng muc tiéu do bPHPCD dé ra.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy trinh ndi bd cong ty va tao moi truong
lam viéc t6t nhit c6 thé cho nguoi lao dong, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty

Trén day 1 bao cdo kiém diém két qua cong tac 2020 va phuong huéng nhiém
vu cong tac 2021 ciia Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc
bam sat chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh dé phat huy nhiing két qua
da dat duoc, tap trung strc manh tri tu¢, tinh than doan két va lam tt hon nita cong
tac quan Iy Cong ty. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT



